Sandvik AB:s erséattningsrapport 2020

Inledning

Denna ersattningsrapport beskriver hur Sandvik AB:s ("bolaget”) riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare ("ersattningsriktlinjerna”), antagna av arsstamman 2020,
tilampades under ar 2020. Rapporten innehaller aven information om ersattning till
bolagets verkstallande direktér och koncernchef ("verkstéllande direktdren” eller "vd”)
samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med 8 kap. 53 a8 och53 b §
aktiebolagslagen och Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram utfardade av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Information enligt 5 kap. 40—-44 8§ arsredovisningslagen finns i not K4 pa sidorna 71-73 i
bolagets arsredovisning for 2020. Information om erséattningsutskottets arbete under 2020
finns pa sidan 47 i bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
arsstamman och redovisas i not K4 pa sidorna 71-73 i arsredovisningen for 2020.

Bolagets 6vergripande resultat 2020

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa
sidan 4 i arsredovisningen for 2020.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

Ett framgangsrikt genomférande av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor for bolaget att erbjuda
koncernledningen och verkstéllande direktéren en konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt bolagets ersattningsriktlinjer ska ersattningen till koncernledningen vara
marknadsmassig, konkurrenskraftig och aterspegla individens prestationer och ansvar samt
koncernens resultatutveckling. Erséattningen far besta av féljande komponenter: fast I6n,
rorlig ersattning, pensionsformaner och andra formaner.

Ersattningsriktlinjerna, antagna av arsstamman 2020, finns pa sidorna 38—40 i
arsredovisningen for 2020. Bolaget har under 2020 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna.
Inga avsteg fran riktlinjerna har beslutats och inga avvikelser har gjorts fran processen for
tillampning av riktlinjerna. Ingen erséttning har kravts tillbaka.

Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets
webbplats home.sandvik.

Uttver den ersattning som omfattas av erséttningsriktlinjerna har bolagets arsstammor
beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Ersattningsutskottets utvardering av erséattningar

Ersattningsutskottet anser att de ersattningsriktlinjer som antogs av arsstamman 2020 har
fungerat val och att syftet med riktlinjerna har uppnatts. Utskottet anser vidare att bolagets
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer ar val avvagda och marknadsmassiga. | sin
utvardering av pagaende langsiktiga incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner, har utskottet dragit slutsatsen att de prestationsbaserade aktiespar-
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programmen ar val balanserade, har mottagits val, har 6kat méjligheten att behalla
personal jamfért med tidigare aktieoptionsprogram och sammanlankar deltagarnas och
aktiedgarnas intressen.

Totalersattning till verkstallande direktéren

Tabellen nedan redovisar den totala erséttningen till bolagets tidigare och nuvarande
verkstallande direktor hanforlig till 2020.

Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktdren (SEK)

Fast ersattning Rorlig erséttning .
Namn, Extraordinara Pensions- Total Propq_rtl_on
positiont Fast Ovriga posters kostnader” erséttning® fastirorlig 0
e vrga Ettarig* Flerarig® ersattning
arslon férmaner
Stefan a) 90%
Widing, vd 12 205 326 90 007 1787 501 0 -975 001 4 469 080 17 576 914
(nuvarande) b) 10%
Bjorn a) 100%
Rosengren, 3712 316 8194 0 0 0 471 874 4192 384
Vd (tidigare) b) 0%

1. Bjérn Rosengren (jan), Stefan Widing (feb—dec). Rosengrens och Widings anstallning dverlappade n&gra dagar i slutet av januari, Widings
inkomster for dessa dagar ingar.

2. Bjorn Rosengrens fasta &rslén 2020 uppgick till 1 258 250 SEK, det aterstdende beloppet avser semesterlon etc. Stefan Widings fasta arslon
2020 uppgick till 12 134 394 SEK fore avdraget som anges i kolumn Extraordindra poster, det aterstdende beloppet avser semesterersattning
etc. Styrelsearvode betalas inte till ledande befattningshavare.

3. Avser framst foretagsbil och évriga formaner.

4. Belopp till Widing &r hanforligt till 2020 och foérvantas utbetalas 2021. Med avseende p& Rosengren &r ingen rorlig ersattning hanforlig till
2020, men rorlig ersattning om 3 397 275 SEK hanforlig till 2019 betalades ut under 2020.

5. Avser endast aktier som intjanats under rakenskapsaret och beskattningsvardet pa dagen for tilldelning. Intjianandeperioden for LTI 2020
(som &r det enda LTI-program som verkstéllande direktéren deltar i) pagar fortfarande.

6. Avser avdraget om 10% pa den fasta arslénen mellan april-december, med anledning av covid-19-pandemin.

7. Avser samtliga pensionskostnader pa pensionsgrundande 16n som &r fast arslon.

8. Beloppen har avrundats till narmaste 1,0 SEK.

9. a) Summan av den fasta erséattningen delat med den totala ersattningen b) summan av den rorliga ersattningen delat med den totala
ersattningen.

Rorlig erséttning

Utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Pa arsstammorna 2017-2020 antogs ett langsiktigt aktiekursrelaterat incitamentprogram
("LTI") for vart och ett av aren, omfattande cirka 350 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom Sandvik-koncernen, indelade i fyra kategorier. | vart och ett av
programmen kravs av samtliga deltagare en personlig investering i Sandvik-aktier. Varje
forvarvad Sandvik-aktie ger deltagaren ratt att efter tre ar tilldelas ett visst antal Sandvik-
aktier kostnadsfritt (sa kallade prestationsaktier), forutsatt att vissa prestationsmal har
uppnatts, att deltagaren ar fortsatt anstalld och har behallit samtliga investerade aktier
under trearsperioden. Det antal prestationsaktier som slutligen tilldelas beror pa vilken
kategori deltagaren tillhdr och pa justerad vinst per aktie (EPS) for programaret jamfért med
foregaende rakenskapsar. LTI 2017 innehdll &ven en matchningsdel, innebarandes att
samtliga deltagare efter en trearsperiod tilldelades en Sandvik-aktie for varje forvarvad
Sandvik-aktie, oaktat bolagets resultat. Fran och med LTI 2018 togs matchningsdelen bort
for att istéllet bli en del av den 6vergripande potentialen att tilldelas prestationsaktier.

For information om antalet prestationsaktier som dessa fyra padgaende program omfattar,
se not K4 pé sidorna 71-73 i arsredovisningen for 2020.
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Rorlig 1&ngsiktig aktierelaterad ersattning till verkstallande direktéren

Stefan Widing paborjade sin anstallning vid Sandvik den 1 februari 2020 och har darfor
bara deltagit i ett langsiktigt incitamentsprogram, LTI 2020. Den tidigare verkstallande

direktorens rattigheter under pagaende LTI-program, 2017—2019 (totalt 162 781

aktieratter), forfoll fore 2020.

Tabell 2 — Rorlig aktierelaterad ersattning till verkstallande direktéren

Huvudsakliga villkor for langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram LTI

Information for det rapporterade rakenskapsaret

Ing&ende
balans
(1 jan 2020)

Under aret

Utgéende balans

(31 dec 2020)

LTI-

Prestations-

Datum for

Datum for

Aktieratter® i

Tilldelade aktieratter*

Intjanade aktier®

Aktieratter

Forfallna

program* period tilldelning intjanande bérjan av aret som kan aktieratter®
av aktieratter av aktier intjanas ®
samt slut p& Antal Vérde (SEK)® Antal Varde
inldsnings- aktieratter aktier (SEK)”
perioden?
Stefan LTI 2020 1jan-31 dec 12 juni 2020 30 juni 2023 0 65 213 10 153 664 0 0 0 65213
Widing, Vd 2020
TOTALT 0 65213 10 153 664 0 0 0 65213

1. Alla program har en ettarig prestationsperiod fljt av ytterligare tva& ars inlasningsperiod fore intjanande.

2. Senaste datum for leverans av aktier till den anstélldes aktiekonto.

3. En aktieratt &r réatten till ett antal aktier som eventuellt kan tilldelas vid intjanandedatumet.

4. Forutsatt ett maximalt prestationsresultat.

5. Aktievardet baserat pd stangningskurs pa tilldelningsdatumet. 155,70 SEK.

6. Antalet aktier som levereras till den anstélldes aktiekonto pa intjanandedagen.

7. Aktievardet baserat pa stangningskurs pa intjanandedagen.

8. Baserat p& uppnatt prestationsresultat.

9. Tilldelningen av aktier under LTI 2020 forféll p& grund av att minimitréskeln for tilldelning av aktier inte uppfylldes.

Prestationsmalet for LTI 2020 ar EPS-6kning. En prestationsaktie tilldelas for varje
forvarvad Sandvik-aktie om justerad EPS for 2020 6verstiger justerad EPS for 2019. For att
ytterligare prestationsaktier ska tilldelas kravs en 6kning av EPS 2020 med mer an 5
procent i férhallande till EPS 2019.

Justerad EPS for rakenskapsaren 2019 och 2020 uppgick till 11,20 SEK respektive 8,74
SEK. Detta innebar att troskeln for tilldelning av aktier inte uppnaddes. Darmed kommer

inga aktier att tilldelas under LTI 2020.

Rorlig kortsiktig kontantersattning

Rorlig kontantersattning &ar villkorad av att definierade och métbara kriterier uppfylls. |
borjan av varje ar faststéller styrelsen och erséattningsutskottet de kriterier, inklusive

nyckeltal (KPI:er) och malnivaer, som bedoms vara relevanta for den kommande

matperioden. Minst 80 procent av den rorliga kontantersattningen ska kopplas till de
finansiella kriterierna.

Prestationskriterierna for verkstallande direktbrens kortsiktiga rorliga ersattning syftar till att
framja bolagets affarsstrategi och prestation samt langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. | tabellen nedan redovisas hur kriterierna for utbetalning av rorlig kortsiktig
ersattning till verkstallande direktoren har tillampats under rakenskapsaret.
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Tabell 3 — Rérlig kontantersattning till verkstallande direktéren

Namn, positiont

Beskrivning av kriterierna kopplade till
ersattningskomponenten

Relativ viktning av
prestationskriterierna

a) Uppnadd prestation per
kriterium (%) och

b) faktiskt tilldelning /
ersattningsutfall (SEK)

Stefan Widing,
verkstallande direktor

a) 0%
Vinst per aktie 35%

by O

a) 0%
Rorelseresultat 35%

by O

a) 100%
Kontantomvandlingsfrekvens 20%

b) 1787501

a) 0%
Produktivitetsforbéttring 10%

by 0

1. Stefan Widing (feb—dec). Bjorn Rosengren deltog inte i 2020 ars arliga bonusprogram (STI).

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets

resultat

Information avseende foregaende rakenskapsar ar inte lattatkomlig. 2020 kommer darfor att
vara det forsta referensaret och inga forandringar fran ar till ar avseende tidigare
rapporterade rakenskapsar kommer att redovisas i denna rapport for 2020.

Tabell 4 — Erséattning och bolagets resultat under 2020 (SEK)

2020

Ersattning till verkstallande direktéren® 20 264 431

Koncernens rérelseresultat?

11 216 000 000

Genomsnittlig ersattning per anstalld i moderbolaget® 500 818

1. Bjérn Rosengren (jan), Stefan Widing (feb—dec). Rosengrens och Widings anstallning dverlappade ndgra dagar i slutet av januari, Widings
inkomster for dessa dagar ingar. Ersattningar till Rosengren hanforliga till &ren fore 2020 har exkluderats.
2. Sandvik-koncernens rorelseresultat enligt koncernens konsoliderade resultatrakning i arsredovisningen for 2020.
3. Anstallda i moderbolaget (dvs. Sandvik AB och dess kommissionarsbolag) uppgaende till totalt 4 990 anstallda i Sverige. Koncernledningen

har exkluderats.
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