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ZALEZINA KAZDEM Z NAS

Spole¢nost Sandvik klade na prvni misto etické zasady a udrzitelnou obchodni praxi. Tyto standardy jsou
soucasti vSech nasich aktivit — dodrzujeme je v nasich pobockéach i ve vztazich se zakazniky a dodavateli.
Uplatiiujeme je v kazdé situaci, bez ohledu na jeji ndrocnost. Drzime se Etického kodexu, vyhodnocujeme,
kudy se ubirame, a kdyz je to nutné, bleskove reagujeme. To dokazuje, jak hluboce je toto chovani
zakorenéné v nasi kulture — kulture, kterd nam veli délat véci spravné.

NAS KAZDODENNI PRUVODCE

Eticky kodex je zdkladem naseho fungovani. Pro zékazniky i dodavatele jsme diveéryhodnym obchodnim
partnerem — a to je klicové pro nas soucasny i budouci Uspéch. Proto je zcela zdsadni, abychom podnikali
eticky a Eticky kodex nikdy neobchazeli.

Spole¢nost Sandvik podnika v globalnim méfitku a slozité trzni podminky na nas mdzou klast velmi vysoké
naroky. V takovych pfipadech bychom vzdy méli svou pozornost obratit k Etickému kodexu a pfipomenout
si, jak se chovat v naro¢nych situacich a jak v nasem podnikani dodrzovat etické standardy.

ZIJEME V SOULADU S ETICKYM KODEXEM

Eticky kodex urCuje zasady, kterymi se musime fidit, a stanovi, jak se jako jednotlivci i spole¢nhost méme
rozhodovat.

Zavazek jednat podle Etického kodexu dava kazdému z nas moznost poukazat na jakékoliv chovani, které
je nebo by mohlo byt v rozporu s hodnotami spole¢nosti. Podporujeme vsechny zaméstnance, zékazniky,
dodavatele i partnery spolec¢nosti Sandvik v tom, aby se nebali obratit s podezfenim na poruseni Kodexu
na svého manazera nebo aby své pochybnosti nahlasili skrze anonymni kanal Speak Up. Dobré jméno
spole&nosti Sandvik jsme vybudovali spoleéné — a je na nas, abychom jeho skvély zvuk ve svété i udrzeli.

ETICKY KODEX VYSTIHUJE NASI FIREMNI IDENTITU

Z&kladni hodnoty spoleénosti Sandvik jsou spolu s Kodexem nedilnou souc¢asti nasi identity — a stejné jako
nase odhodlani podnikat udrzitelné nam pomahaji budovat silnou firmu.

Firemni kulturu se silnym dlrazem na etické zdsady bychom nevypéstovali bez spole¢ného Usili nasich
zameéstnanct i vedoucich pracovnikll po celém svété. Povinnost dodrzovat Eticky kodex méme i proto,
Ze podobu spole¢nosti Sandvik utvarime svymi kazdodennimi ¢iny. Denné bychom se méli chovat podle
zasad v Kodexu uvedenych i nasich zakladnich hodnot. Abychom toho mohli dosédhnout, musime vsichni
absolvovat povinné Skoleni o Etickém kodexu.

Vsichni neseme svij dil odpovédnosti za to, Ze déldme véci spravné. Zalezi totiz na kazdém z nas.

S Pns

Stefan Widing
PREZIDENT A GENERALNI REDITEL
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Nas ucel je nasim pravodcem. Myslime dopredu a
pohani nas nase vasen neustale inovovat chytrejsi
feseni a umoznovat dllezité zmény. Usilujeme o
prosazovani pokroku platného pro spole¢nost i
planetu, vytvarime vyhody pro vSechny nase partnery
—nase zdkazniky, zaméstnance a komunity — coz ve
svém dasledku pfinese akcionarim hodnotu. Od
vyznamného pokroku, ktery s sebou pfinasi zmeny,
az po drobna kazdodenni zlepSeni — vyuzivame svou
odbornost a spolupraci se zakazniky a partnery k
vybudovani odolngjsiho a efektivngjsiho podnikani.

UDRZITELNOST
VE SPOLECNOSTI
SANDVIK

PrivSem, co délame, usilujeme
O udrzitelnost.

Nase cile udrzitelnosti spocivaji v holistickém pfistupu,
ktery zahrnuje zédkazniky, dodavatele a nase vlastni provozy
a ktery nam pomdtize docilit pfechodu k udrzitelngjsimu
podnikani. To pomUze nasi planeté a zaroven to pfinese
vétsihodnotu nasi spole¢nosti, zakazniklim a dalSim
partnerdim. Nejvice mizeme k udrzitelnosti prispét
prostrednictvim nasich vyrobkd a fesen.

Podporujeme inovace a digitalizaci, které vnimame

jako kli¢ k odemceni zna¢né hodnoty, zdokonaleni

pracovniho prostfedi a dosazeni vice za méné.

Prostfednictvim nasich rdznorodych tyma, siiné
firemni kultury a Spickovych dovednosti zvySujeme
produktivitu, vykonnost a udrzitelnost ve svéte,
ktery je tfeba déle rozvijet.

Nase role je jasné dana — kazdym ¢inem denné
pfispivame ke zmené a posunu svéta k lepsimu
prostfednictvim technologii.
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NASE ZAKLADNI HODNOTY

Sandvik se pysni dlouhou a bohatou historii. Vdécime za ni celym
generacim zameéstnancu, kterym lezi na srdci Uspéch spole&nosti.

Intenzivni Orientace na zakaznika umoznuje Skupiné uz

etickych zasad a s pevnym odhodlanim zajistit trvalou

od jejiho vzniku v roce 1862 fesit potfeby zakaznik(. Pri
industrializaci Bessemerova procesu se Goran Fredrik
Goransson, zakladatel spolecnosti Sandvik, soustredil
na Inovace — a i tato hodnota je od té doby nedilnou
soucasti odkazu nasi spole¢nosti. Stejné dilezity je
pro nas uspéech i smysl pro Fair play. Diky nému jednaji
zamestnanci spole¢nosti Sandvik podle nejvyssich

udrzitelnost i prosperitu mistnich komunit. V neposledni
fade by Goéran Fredrik Géransson se svymi lidmi nikdy
neuspél bez Touhy vitézit — touhy ucinit ze spole¢nosti
Sandvik predni globalni spole¢nost. Tyto ¢tyfi hodnoty
pfinesly spole¢nosti Sandvik Uspéch v minulosti a stejné
tomu bude i v budoucnu.



ORIENTACE NA ZAKAZNIKA

Jsme pracoviti, decentralizovani a délame rozhodnuti s ohledem
na potreby zakaznik(

CO ZNAMENAJI ZAKLADNI HODNOTY  CO ZNAMENAJ{ ZAKLADNI HODNOTY
PRO NAS JAKO ORGANIZACI PRO NAS JAKO JEDNOTLIVCE

- Dbam na to, abych svou praci
denné vytvarel pro zakazniky
pridanou hodnotu.

- Nase podnikéanije fizeno
decentralizované a rozhodnuti
a odpovédnost vznikaji v Uzké

lupraci akaznik
SPOlUpract s zarazniey - Jsem proaktivni a vzdy mame

na paméti ocekavaninasich
zakaznika.

- Pohotové reagujeme na
pozadavky zékaznikd
a adaptujeme se na ménicf

} - Snazim se odhalovat skute¢né
se podminky v oboru.

potfeby zédkaznikl a naplriovat je.
- Zameérfujeme se na zékaznika

a neustale se snazime prekracovat

ocekavani nasich zakaznikl

a umoznovat jim, aby ve svém

oboru vynikli.

INOVACE

Jsme technologicti lidfi diky inovacim

CO ZNAMENAJI ZAKLADNI HODNOTY
PRO NAS JAKO JEDNOTLIVCE

CO ZNAMENAJI ZAKLADNI HODNOTY
PRO NAS JAKO ORGANIZACI

- Mém odvahu premyslet dosud
nevidanym zplisobem a nebranim
se novému pohledu na véc.

- Vzdy usilujeme o vedouci
postaveniv oblasti technologif
prostfednictvim inovace

a Uspésnych partnerstvi.
pesnyeh p - Aktivné sdilim znalosti

- Vyuzivame svou odbornost a zkuSenosti.
a schopnost spoluprace pro
docileni kazdodenniho zlepseni

a inovativnich zmén.

- Snazim se neustale zlepSovat
zpUsob, jakym pracujeme.

FAIR PLAY

Jsme etiCti a dodrzujeme pravidla, vénujeme pozornost zdravi,
bezpecnosti a udrzitelnosti

CO ZNAMENAJI ZAKLADNI HODNOTY  CO ZNAMENAJI ZAKLADNI HODNOTY
PRO NAS JAKO ORGANIZACI PRO NAS JAKO JEDNOTLIVCE

- Vzdy se chovam v souladu
s nasimi vysokymi etickymi
standardy a kladu na prvni
misto bezpecnost.

- Zdravia bezpec¢nost klademe
na prvni misto.

- Jsme eticti, dodrZzujeme pravidla
a podnikame udrZitelnym
a odpovédnym zplsobem. - Vzdy beru ohled na zivotni
prostfedi i komunitu, ve které

- Ridime se vlastnim Etickym L
plsobime.

kodexem a zasadami spole¢nosti

Sandvik (The Sandvik Way). - Zajiméam se o ostatni a buduiji
vztahy zaloZzené na poctivosti,
respektu a divére.

TOUHA VITEZIT

Budujeme si vedouci postaveniv oboru prostfednictvim
odpovednych lidi, pevného fizeni vykonu a neustélého zlepSovani

CO ZNAMENAJI ZAKLADNIHODNOTY  CO ZNAMENAJI ZAKLADNI HODNOTY
PRO NAS JAKO ORGANIZACI PRO NAS JAKO JEDNOTLIVCE

- Mame kulturu zalozenou na vykonu - Mam odvahu a s radosti se ujimam
a neustalém zlepSovani. vedeni.

- Jsme transparentni organizace - Bez rozmysleni udélam néco navic.
s vysokym pracovnim vykonem

S, - Stanovuiji siambicidzni cile a co
a pevnym fizenim vykonu

slibim, to dodrzim, zvlasté pokud
je to zadouci pro zlepseni vykonu
a vysledku.

- Posouvame hranice a s vasni
zajistujeme svou vedouci pozici
v oboru-chceme byt Cislo 1
nebo 2.
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PROC JSME ZAVEDLI TENTO KODEX

Pro nase zakazniky, souCasné i budouci kolegy, dodavatele a dalsi
zainteresované subjekty chceme byt partnerem, ktery hraje férove,
je na ngj spoleh, da se mu véerit a obstoji v konkurenci. Zaroven
chceme vSude, kde plsobime, fungovat jako odpoveédny podnik.

Eticky kodex spole¢nosti Sandvik (neboli ,Kodex")
prevéadi nasi vizi a hodnoty do kazdodennich situaci

a stanovuje tak zasady, které ndm poméahaiji nasich

cilé dosahovat. Riké ndm, jak mame jednat se
zainteresovanymi subjekty i okolnim svétem. Slouzi jako
soubor zasad, které uplatfiujeme pfi kazdodenni praci,
a popisuje kulturu, kterou spole¢né péstujeme po celé

NAS KODEX PLATI PRO KAZDEHO

Eticky kodex plati pro nas vsechny bez rozdilu — Spravni
radou pocinaje a kolegy po celém svete konce. Jako
manazer, nadfizeny nebo vedouci nesete obzviastni
odpovédnost za to, ze lidi vedete vlastnim pfikladem

a pracujete v souladu s Kodexem. Je na vas zajistit,

aby ¢lenové vaseho tymu prosli Skolenim nutnym

k pochopeni Kodexu i zasad, které s nim souvisi.

V kazdé zemi, kde pldsobime, vzdy dodrzujeme mistni
zakony, predpisy a pravidla.

planeté. Mame za to, ze vysokeé etické standardy a silné
hodnoty buduji hrdost a vytvareji dliouhodobou hodnotu
prospesnou pro zakazniky, nasi firmu i celou lidskou
spolecnost. Proto musi kazdy z nds vénovat ¢as precteni
a pochopeni tohoto Kodexu, dlsledné se jim fidit a také
klast otazky, pokud mu neni cokoliv jasné.

N&s kodex stanovuje minimalni pozadavky. Pokud
jakékoliv mistni, ndrodni nebo mezinarodni zakony,
predpisy ¢i pravidla vyzaduji vi¢i zalezitostem
obsazenym v Kodexu pfisngjsi postoj, je nutné je
dodrZovat. Pokud je tento Kodex se zavaznymi mistnimi
zakony nebo predpisy v konfliktu, maji mistni zakony
nebo predpisy pfednost.

Pro dodavatele mame samostatny Eticky kodex dodavatel(,
ktery obsahuje nase pozadavky na né a ze kterého
vychazime pfi jejich hodnoceni.

VSICHNI MUSIME KODEX ZAVAZNE DODRZOVAT

Jako spole¢nost se zavazujeme podnikat Cestng,
poctivé a podle vysokych etickych standardd. Je
dllezité, aby si kazdy z nas tento zavazek uvédomoval,
choval se podle néj, nesl za n&j odpovednost a pfi
kazdodenni praci ctil tyto zasady i nase zakladni hodnoty.

Z CEHO KODEX VYCHAZI

Pro uspéch spolecnosti je zadsadni vykon nahlizeny
optikou odpovednosti a udrzitelnosti. Spole¢nost
Sandvik dlouhodobé pdsobiv souladu s platnymi zakony
a mezinarodné uznavanymi principy a spolupracuije

s mistnimi komunitami. Nase zakladni hodnoty i Eticky
kodex proto vychazeji z Mezinarodni listiny lidskych pray,
z ProhlaSeni Mezinarodni organizace prace o zasadach
a zakladnich pravech pfi praci, z Deklarace z Rio de

Vsichni se podilime na budovani dlouhodobého Uspéchu
nasi spolecnosti, bez ohledu na roli, kterou v ni zastavame.
Selhéani pfi dodrzovéani zdsad uvedenych v Etickém kodexu
nejsou brana na lehkou vahu a mohou vést k disciplindrnim
opattenim rlizného rozsahu, véetné propusténi.

Janeira o Zivotnim prostfedi a rozvoji a z Umluvy OSN
proti korupci ve znéni uvedeném v deseti zdsadach
Globalni dohody OSN, ke které jsme se pfipajili.

Zavazali jsme se dodrzovat jak tyto zasady, tak Pokyny
OECD pro nadnarodni podniky a Zasady ramcového
programu OSN pro obchod a lidska prava. Véfime, Ze tim
vytvarime pevny zéklad, ktery podpofi trvale udrzitelnou
budoucnost pro nas i pro nase zajmoveé skupiny.



KANAL SPEAK UP!

MUZe se stat, Ze narazite na situaci, ktera vam pfipada v rozporu se
zasadami stanovenymi v Etickém kodexu, s firemni politikou nebo se zakony.
OcCekavame, ze nas v takovém pripadé na vec upozornite, abychom mohli
zlepsit firemni pracovni prostredi a snizit riziko pro spole¢nost Sandvik —

a byt tak i nadale etickou a udrzitelnou spoleCnosti.

JAK SE MUZETE POMOCI KANALU SPEAK UP OZVAT?

Jste nasim zaméstnancem? OCekévame, ze
nevyhovujici skutec¢nost Ci incident nahlasite pfimo
svému manazerovi. Pokud je vam predstava, ze
skute¢nost fesite se svym manazerem, nepfijemna,
nebo mezi nade zaméstnance nepatfite, mizete vyuzit
kanal Speak Up.

Kanél Speak Up je dostupny pfes nas intranet,
internetovy portéal a non-stop telefonni linky pro kazdou
ze zemi, kde plsobime. Kanal Speak Up mUzete vyuzit

i ke kladeni otdzek ohledné Etického kodexu.

Online kanal Speak Up: HOME.SANDVIK/SPEAKUP

Telefonicky: viz Cislo non-stop telefonni linky pro vasi zemi na portélu kanalu Speak Up

JAK KANAL SPEAK UP FUNGUJE?
VSechna pfijatd ozndmeni se vyhodnocuiji a v pfipadé
potfeby interné proSetfuji. Relevantni Udaje, které pfi
nahléSeni pripadu poskytnete, se ukladaji do databéze
pro spravu piipadl. Mze se na véas také obratit
vySetfovatel se zadosti o dalsi podrobnosti. Informace,
které poskytnete, jsou dlivérné. Pokud to mistni zakony
dovoluji, mdze oznamovatel zlstat v anonymité. VSem
oznamovatellm se ale doporucuje z anonymity vystoupit
—napom0ze to vysetrovani.

VSechna oznameni ucinéna pomoci kanalu Speak Up jsou
uloZena ve vysoce zabezpeteném systému a pristup k
nim ma jen maly tym vyskolenych vySetfovatell. Kanal
Speak Up je v souladu s prisluSnymi pravnimi predpisy pro
ochranu osobnich Gidajll a whistleblowing a osobni Gidaje
se vymazavaji tak, jak stanovi Obecné nafizeni o ochrané
osobnich Udajd (GDPR), aby byla data oznamovatelli

v bezpeci.

Dalsi informace o procesu najdete na adrese HOME.SANDVIK/SPEAKUP

nebo na intranetu spolecnosti Sandvik

ZADNA ODVETNA OPATRENI (NO RETALIATION POLICY)

Za vsech okolnosti je pro nas na prvnim misté vase
soukromi a integrita. To plati obzvlast v pfipadech, kdy vy
nebo vas kolega nahlasite své obavy nebo podezreni na
poruseni Kodexu, firemni politiky nebo zékona. V souladu
se Zasadami kanalu Speak Up (Speak Up Policy)

nebudeme proti zaméstnanci ani obchodnimu
partnerovi, ktery své obavy v dobré vife nahlasi, podnikat
zadné odvetn opatreni. Pokud se ale ukaze, ze bylo
ozndmeni ucinéno se zlym umyslem nebo lehkovéazné,
mUze vést k disciplindrnimu opatren.
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1.

U NAS NA PRACOVISTI

ZASTAVAME SPRAVEDLIVE
PRACOVNI PODMINKY

Pracovni podminky jsou zékladem pracovnich vztah(. Spada do
nich Siroké spektrum veci, od pracovni doby a odmeén az po fyzikalni
podminky a psychologickou bezpecnost na pracovisti. Sandvik se
snazi vytvaret férove, bezpecné a inkluzivni prostredi, abychom mohli

vSichni podavat nejlepsivykon v ramci celé spolec¢nosti a vSude,
kde Sandvik pUsobi.

A —
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NASE ZASADY

Jako spole¢nost si uvédomujeme svou odpovédnost
vi¢i zaméstnanclm a podporujeme bezpecné a zdravé
pracovnepravni praktiky.

Uplatrhujeme nulovou toleranci vici jakékoliv formé détské,
nucené nebo povinné prace.

Nepovolime pracovni dobu, kterd neodpovida narodnim zakonlm
a oborovym normam.

Platime takovou mzdu a poskytujeme takové benefity, které
jsou konkurenéni a odpovidaji oborovym standardim v zemich,
kde plsobime.

Uznavame a respektujeme pravo zaméstnancl na svobodu
sdruzovani a kolektivni vyjednavani.

CO TO ZNAMENA PRO VAS

- Odpovidate za to, ze rozumite podminkam vlastniho pracovniho
pomeru.

- Vas manazer nebo nadfizeny nese zvlastni odpovédnost za to,
ze jde pfikladem a podporuje spravedlivé pracovni podminky.

- Méte pravo na pisemnou pracovni smlouvu nebo nabidku
zaméstnani obsahujici podminky pracovniho poméru.

- Mdzete oCekavat, Ze s vami budeme jasné a pravidelné
komunikovat ohledn& mzdy i pracovnich benefitd.

- Méate pravo urdit si zastupce zaméstnancl a sdruzovat se
v zaméstnanecké organizaci nebo se pripojit k odborlm,
které sivyberete.

- To, jestli se rozhodnete pfipojit k odborim, sdruzovat
se v zamestnanecké organizaci nebo si uréit zastupce
zaméstnancd, zaleZi jen na vas. Budeme véas respektovat,
at si vyberete jakkoliv.

- Pokud v situaci, kdy je préavo na svobodu sdruzovani a kolektivni
vyjednavani omezeno zakonem, pozadate o prostrfedky pro
nezavislé a svobodné sdruzovani a vyjednavani, mize je
spole¢nost Sandvik zajistit.

- Budeme s vami jednat s respektem a nebudete vystaveni
zadnym fyzickym, verbalnim ani finan&nim trestam.

CO DELAT, KDYZ...2

V celém tomto dokumentu pouzivame
zajmeno ,my". Koho tim myslime?

[T] Kdyz fikdme ,my", myslime véechny zaméstnance
spole¢nosti Sandvik, bez ohledu na obchodnf
oblast, divizi, funkci nebo roli. Zadjmeno ,my" se
vztahuje na vSechny nase dcefiné spolecnosti po
celém svété a na spolecné podniky, které Sandvik
fidi. VSichni mame povinnost dodrzovat Kodex,
firemni zasady, zakony a predpisy, které se tykaji
nasi kazdodenni prace.

Zakaznik zadal velkou objednavku, ktera od
mnoha z nas vyZaduje nékolik mésicu za sebou
maximalni praci pfes€as. Chapu sice podnikové
zajmy, situace ale zatéZuje moji rodinu. MGzu si
s nékym promluvit a najit pfijatelné feseni?

[T] Vvzdy byste méli samoziejmé zadit tim, ze si
promluvite se svym manazerem. Ujistéte se, Ze je
mu jasné, jak je pro vasi rodinu situace naro¢na.
Ve vétsiné pripadl vam upfimny a otevieny
rozhovor pomdize situaci vhodné vyresit. Pokud
neni mozné prijatelné dohody dosahnout, obratte
se s zadosti o dalsi radu na oddéleni Human
Resources, pfipadné na zastupce zaméstnancd.

KDE HLEDAT DALSI INFORMACE

Prislusné zasady, postupy a pokyny:
Zasady pro personalni zalezitosti (People Policy)

Kontakty:
Vas manazer/nadrizeny

Human Resources
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U NAS NA PRACOVISTI

1.2 ZAVAZUJEME SE CHRANIT ZDRAVI
A ZAJISTOVAT BEZPECNOST

Ochranou zdravi a zajisténim bezpecnosti mame na mysli vedeni,
pracovni prostredi a pracovni postupy, které spolecné utvareji kulturu,
kde kazdy jednotlivec predchazi zranenim a onemocnénim z povolani
a kde aktivné podporujeme dusevniifyzické zdravi a pohodu vsech
¢lend tymu.

1NN
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NASE ZASADY

Pri podnikani dodrzujeme politiku Zero Harm, ktera nam
veli neskodit nasim zaméstnanctim, smluvnim partnerdm,
dodavateltm ani zédkazniklm.

Ochrana fyzického i duSevniho zdravi a zajisténi bezpecnosti jsou
nedilnou soucasti véech aspektl naseho kazdodenniho podnikani.
Mame za to, ze ndm komplexni kultura zaméfena na zdravi

a bezpecénost pomaha dosahovat udrzitelnych obchodnich cil(.

Je pro nas kli¢ové, abychom meéli aktivni a viditelné vedeni v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi (BOZP), a to bez ohledu na pozici.

V celé nasi spole¢nosti oceriujeme, podporujeme a sdilime dobré
postupy v oblasti BOZP.

CO TO ZNAMENA PRO VAS

- Vénujete ¢as tomu, abyste se seznamili s bezpe&nostnimi
a zdravotnimi riziky, ktera vam pfi kazdodenni praci hrozi.
Z&roven prijimate opatreni, kterd vdm pomdzou jim zabréanit.

- Vzdy dodrzujete Smérnici bezpecnosti a ochrany zdravi
a zivotniho prostfedi pfi praci ve spolecnosti Sandvik, pfislusné
Postupy i veSkerou mistni legislativu, pravidla a postupy pro
BOZP. Pokud pfijdete na to, jak minimalizovat rizika, podélite se
0 to s ostatnimi.

- Bezprostrfedné pfed zapocetim pracovniho Ukolu vyhodnotite
rizika s nim spojena a ujistite se, Ze jsou dodrzeny pfislusné
postupy, ze mate potfebné osobni ochranné pracovni prostrfedky
a ze byla pfijata opatfeni pro pfipad nouzové situace.

- Pokud mate za to, Ze néjaky Ukol mlze vam nebo vasim
koleglim zpUsobit zranéni nebo onemocnéni, inned prestanete
pracovat a nahlasite tuto skute¢nost svému manazerovi nebo
nadfizenému.

- Nezavisle na své roli jste v oblasti BOZP aktivnim a viditelnym
prikladem pro ostatni.

- Sami pfijiméate opatfeni, ktera brani negativnimu vlivu prace na
vase psychické i fyzické zdravi a pohodu. Uéastnite se BOZP
aktivit/programd, které jsou v misté vaseho plisobeni dostupné.

- P¥ifiremnich aktivitdch a sluzebnich cestach méate povinnost se
chovat bezpec¢né a fidit se zdravym usudkem.

- Dbéte na to, abyste byli vzdy v pracovni formé”. To znamena, ze
nejste negativne ovlivnéni zdravotnimi ani fyzickymi stavy, nejste
pod vlivem alkoholu, Ikl ani drog a netrpite negativnimi disledky
Unavy ani stresu.

CO DELAT, KDYZ...2

Spolupracuji na udrzbarském tkolu s kolegou,

ktery je v této oblasti mnohem zkuSenéjsi
nez ja a ostatni ho vnimaji jako ,experta"“.
Mame dodrzet BOZP pokyny, ke kterym jsem
mél(a) Skoleni. Kolega ale trva na tom, ze kol
provedeme tak, ,jak to délava on". Podle mé

to prinasi bezpecnostniriziko, které nechci
podstoupit. Co mam délat?

[T] va& kolega mozna pfigel na to, jak kol spinit

Jépe", jakékoliv nové feseni by ale meél nejdriv
schvalit vas nadrizeny nebo vedouci technik. To
plati dvojnasob, pokud se obéavate, Ze nové rfesent
prinasi nova bezpecnostnirizika. Nazev vasi pozice
mozna neobsahuje slovo ,vedouci” ani ,manazer”,
to ale jesté neznamend, Zze nemUizete ostatni vést,
zejména v oblasti BOZP. Postavit se zkuSenéjsimu
kolegovi mize vyZzadovat porddnou davku odvahy,
bezpecnostniriziko ale nejprve zkuste probrat
pfimo s nim. Pokud se kolega o véci odmita bavit
a/nebo odmita pracovni postup zmeénit, méli

byste ukol odmitnout provést, dokud celou véc
nevyresite s nadfizenym.

Narodilo se ndm dité a moc se ted'nevyspim.

Navic mame finanéni potize. Jsem kvli tomu ve
stresu a nemUiZu se v praci soustiedit. Nevim,
jestli to mam v préaci fikat, prece jen jde o osobni
problémy. Co mam délat?

[T] Prestoze vasi inavu, stres a nesoustfedénost

zpUsobily osobni problémy, na pracovisti mizou
tyto okolnosti zvySovat riziko zranéni nebo
onemocnéni vas samotnych nebo dokonce vasich
kolegl. Sandvik bere vasi bezpecnost i dusevni

a fyzické zdravi velmi vazne, proto byste meli
situaci probrat s nadfizenym — i pokud se necitite
na to, abyste zachazeli do podrobnosti. V misté
vaseho plsobeni mozna probiha program na
podporu zdravi a psychické pohody, ktery by véam
mohl pomoci. Na vétsiné mist také mame program
pomoci zaméstnanclim, ve kterém se zcela
davérné mazete poradit s odborniky.

KDE HLEDAT DALSI INFORMACE

PrisluSné zasady, postupy a pokyny:

Smeérnice bezpecnosti a ochrany zdravi a zivotniho
prostredi pfi praci (Environment, Health and Safety
Policy); mistni smérnice BOZP

Kontakty:

Vas manazer/nadrizeny
Business Area EHS Manager /
Division EHS Manager /

Site EHS Manage
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U NAS NA PRACOVISTI

1.3 NABIZIME PRILEZITOSTI K OSOBNIMU
| KARIERNIMU RUSTU

Davame zaméstnancim podminky, které je stimuluji k Uspé&snym
vykonUm, pfijeti osobni odpoveédnosti a pribéznému rozvoji osobnich
i odbornych kompetenci. To vSe skrze individualni proces fizeni jejich
vlastniho pracovniho vykonu.

16



NASE ZASADY

Péstujeme kulturu, ve které maji zameéstnanci Sanci vytvaret,
ziskavat a pfedavat kompetence a podilet se tak na tom,
jak budou v budoucnu vypadat firemni standardy.

Nabizime zaméstnanclm takové prilezitosti k rozvoji, které jim
umoznuji vkladat ambice do udrZitelného rozvoje jich samych,
jejichtymu i celé spoleénosti.

Vsichni mame pravo na individualni proces fizeni vliastniho
pracovniho vykonu, bez ohledu na to, kde se nachazime
a v jaké organizacni jednotce plsobime.

Kazdy zaméstnanec by mél mit viastni vykonnostni plan,
ktery obsahuje jasné vymezené cile i rozvojové aktivity.

Jdeme piikladem pfi stanovovéani cill i pfi individuéinich

rozhovorech o pracovnim vykonu a nasledném vyhodnocovani.

CO TO ZNAMENA PRO VAS

- Méate odpovédnost za to, ze se vzdélavate a neustéle u sebe
rozvijite dovednosti a kompetence nutné pro Uspéch
v kazdodenni praci.

- Podilite se na stanovovani cild, rozhovorech o pracovnim
vykonu i na nasledném vyhodnocovani.

- Mate aktudlni informace o tom, co se ve firmé déje, a vite,
jak souc¢asna situace ovliviiuje vasi kazdodenni préaci.

- Jako manazer dbate na to, aby byla byznysova strategie
rozdélena na SMART cile (Specific — konkrétni, Measurable —

meéritelné, Achievable — dosazitelné, Relevant — relevantni a Time-
bound - Casoveé vazané). Odpovidate za to, ze cile zna cely tym.

- Jako manazer kontrolujete, jak se zaméstnanci zlepsSuiji,
a koucCujete je vyzadovanim a poskytovanim zpétné vazby.

CO DELAT, KDYZ...2

Nedavno jsem prestoupil(a) do nového oddéleni
a neni mi jasné, jaké mam na souc¢asné pozici
prilezitosti k rozvoji. Na koho se mam obratit?

[T] Ze vieho nejdtiv si promluvte se svym pifmym
nadrfizenym nebo manazerem. Pokud vam neumf
pomoci, obratte se na pfislusné HR oddélent.

Mam pred sebou individualni rozhovor
o pracovnim vykonu. Co se ode mé jako
od zaméstnance o¢ekava?

[T] Vramci ptipravy si projdéte svou pracovni
napln a cile. Zamyslete se nad tim, jaky odvadite
vykon a jak cile plnite. Promyslete si, kam se
potrebujete dale rozvijet a kam chcete kariérné
smérovat. Prohlédnéte si také platformu Workday
Learning a portél Learning na nasem intranetu,
kromé podpory se tam dozvite i to, jaké mate
moznosti rozvoje.

KDE HLEDAT DALSI INFORMACE

Prislusné zasady, postupy a pokyny:
Model vedeni spole¢nosti Sandvik
(Sandvik Leadership Model), Zasady pro
personalni zalezitosti

Kontakty:
Vas manazer/nadrizeny
Mistni oddéleni Human Resources
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U NAS NA PRACOVISTI

1.4 PROSAZUJEME DIVERZITU
A INKLUZI

Diverzita pro nas znamena osobni, kulturni a myslenkovou rozmanitost
a také rtizné pracovnii zivotni zkusenosti. Diky inkluzi mizou vsichni
nasi zamestnanci prispivat ke kazdodennimu uspéchu spolecnosti

a na maximum naplnit svUj potencial. Mame za to, Ze diverzita spolu

s inkluzi zvysuji motivaci, vykon i nasi schopnost inovovat.

18



NASE ZASADY

Vérime, ze ndm diverzita a inkluze pomahaji pfitahovat talenty,
rozvijet je a ve spole¢nosti je udrzet. Zaroven nam pomahaji
inovovat a plnit nebo dokonce prekracovat ocekavani zakaznik(.

Abychom byli Uspésni, potfebujeme spolupracovat v tymu a naplno
vyuzivat jedine¢né kompetence a znalosti kazdého z nas. Chceme
tézit z toho, Ze mame k dispozici rozmanité Uhly pohledu na véc,

a proto jsme se zavazali podporovat na pracovisti inkluzivni kulturu.

Zavazujeme se poskytovat rovné pfilezitosti bez ohledu na rasu,
etnicky nebo narodnostni plvod, ndbozenstvi nebo viru, pohlavi,
sexualni orientaci, genderovou identitu nebo jeji vyjadreni, vék,
postizeni, manzelsky nebo rodinny stav ¢i jakoukoliv jinou viastnost.

Netolerujeme zadnou formu zastrasujiciho nebo neuctivého
chovani, Sikany, obtézovani, nezadoucich sexualnich navrhd
nebo nezakonné diskriminace.

CO TO ZNAMENA PRO VAS

- Vzdy podporujete pozitivni pracovni prostredi, kde se s lidmi
zachézi s uznanim a respektem a kde jsou individualni rozdily
vnimany jako pfinosné. Povzbuzujete zaclenénivsech
zaméstnanc( do tymu.

- Jste otevieni novym myslenkam, podporujete tymového ducha
i nové napady a ucite se od ostatnich.

- Déavate véem bez rozdilu prilezitost k rozvoiji, diskuzi i zaméstnani
ve vasem oddéleni.

- Na vSech urovnich a pozicich podporujete a propagujete rozvoj
rozmanitych tymd.

CO DELAT, KDYZ...2

José je v nasem tymu novy. Jako jeho manazer
vim, ze ma mnoho zkusenosti, které nam mohou
byt uzite¢né, on ale na poradach moc nemluvi
ani s nami nesdili napady. Podle mé za to mize
jazykova bariéra. Mam to nechat byt a doufat,
Ze se José casem zacne zapojovat vic?

[T] AZ se k tomu na schtizi naskytne vhodna
prilezitost, zeptejte se pfimo Josého, jak celou
Vec vnima a jaké s ni ma zkusenosti. Pomozte mu
se zapojit presne tak, jako byste to udélali s jinym
¢lenem tymu, ktery toho obvykle moc nenamluvi.
Pro Josého bude mozné snazsi, kdyz s nim danou
véc proberete jinde nez na poradé. Mlze mu to
byt prijemnéjsi a mozna tak svym dilem pfispéje
mnohem radgji.

Vsiml(a) jsem si, ze se s jednim mym kolegou
v praci nezachazi dobre. Manazeri i kolegové
o ném mluvi s predsudky a na obédé kolega
vzdycky sedi sdm. Jednou jsem si dokonce
v§iml(a), ze mu nékdo znicil pracovni nastroje.
Co mam délat?

] VSechny zaméstnance dlrazné vybizime, aby
veskeré podezreni na Sikanu, obtézovani nebo
nezakonnou diskriminaci nahlasili managementu
nebo oddéleni Human Resources. Celou situaci
mazete pripadné nahlasit skrze dlveérny kanal
Speak Up. Mlizete si s kolegou také promluvit
a zeptat se, jak véc vidi on.

KDE HLEDAT DALSI INFORMACE

Prislusné zasady, postupy a pokyny:
Zasady pro personalni zalezitosti

Kontakty:
Vas manazer/nadrizeny

Mistni oddéleni Human Resources
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1.5

20

U NAS NA PRACOVISTI

VEDEME PRESNE A UPLNE ZAZNAMY

To se tykd jak financ¢nich, tak nefinancnich zdznamd, jako jsou
napfiklad zapisy ze schizi, memoranda, smlouvy, finanéni
vykazy, vyplatnice, vydaje, zaznamy HR oddéleni a dalsi zaznamy
obsahujici osobni Udaje, zaznamy tykajici se bezpecnosti

a zivotniho prostredi, informace o produktech a dokumenty
slouzici jako podklady pro ucetnictvi.




NASE ZASADY CO DELAT, KDYZ...2

Prikladame maximalni dilezitost integrité a presnosti nasich Je posledni tyden prvniho &tvrtleti. Vaham,

obchodnich zaznamd. jestli nékteré vydaje za zbozi a dalSi materialy
obdrzené tento mésic nezauctovat do druhého

Nase zaznamy jsou dobre spravované, pfesné, transparentni &tvrtleti, abychom se vesli do rozpoétu.

a v souladu se vSemi platnymi zakonnymi pozadavky a oborovymi MUzZu to udélat?

normami. To plati pro sebemensi detaily nasi obchodni ¢innosti. [T] Rozhodné ne. Veskeré pFijmy i vydaje se mus

Finan&ni zaznamy zpracovavame véas, podle skutednosti a tak, delliciipnais elo @laisl; el vy el iy
aby presné odrazely nade obchodni aktivity. el zevEiny

Za vSech okolnosti udrzujeme systém kontroly presnosti

obchodnich zaznamt. Byl(a) jsem na sluzebni cesté a nékam jsem
zalozil(a) nékolik uétenek za taxiky a jidlo.
MUZu si tyto vydaje nechat proplatit,

i kdyZ k nim nemam zadné doklady?

CO TO ZNAMENA PRO VAS
[T] Mozna. Méate povinnost véechny vydaje na

- Zodpovidate za presné a kazdodenni zaznamy svych sluzebnich cestach vzdy platit firemni platebni

obchodnich aktivit. kartou - vypis z Gctu ke karté Ize pripadné
vyuzit jako doklad o vydaji. Pokud jste uctenky
nedopatfenim ztratili a chcete veédét, jestli si
vydaje i tak mizete nechat proplatit, obratte se
- Pfi schvalovani finanénich a dalsich obchodnich rozhodnuti na svého manazera nebo nadfizeného. U vydajl

dodrzujete delegované Grovné opravnani. presahujicich ur¢itou ¢astku vam manazer
nebo nadfizeny mize bez pfislusného dokladu

- Dokumenty a zdznamy uchovavate a udrzujete v souladu
s platnymi zakaznickymi i pravnimi pozadavky.

- Dbate na to, aby byly veskeré polozky ve vSech zpravéach i proplaceni zamitnout. | v pfipadé, Ze si vydaje
zadznamech presné, nikoliv faledné nebo zavadgjici. smite nechat proplatit, musi veskeré vyzadované
podklady, které dodate, presné odrazet vase
- Pracovnidobu i obchodnivydaje si zaznamenavate presne vydaje. Je absolutné nepfijateiné, abyste prediozil
a podle mistnich postupd. podklady faledné, zavadéjici nebo nepresné.

- Zodpovidate za zadokumentovani a uchovavani prfesnych
a pravdivych zdznamd o kontrole produktli a procesu.

- Dodrzujete pfislusnou bezpecnostni klasifikaci informaci —
napfiklad pfi posilani e-mail.

KDE HLEDAT DALSI INFORMACE

Prislusné zasady, postupy a pokyny:
Zasady a postupy pro finanéni vykazy
(Financial Reporting Policy and Procedures),
Zasady pro IT zabezpeceni (IT Security Policy)

Kontakty:
Group Finance, Group Legal
Human Resources
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1.6

22

U NAS NA PRACOVISTI

CHRANIME MAJETEK SPOLECNOST

Majetek mUze byt hmotny nebo nehmotny. Pfikladem hmotného
majetku mohou byt nemovitosti, suroviny, produkty, stroje nebo
osobnivybaveni. Patfi sem i pocitace a dalsi mobilni zafizeni, na
kterych jsou ulozena dUlezitd a divérna firemni data a osobnfi

Udaje nasich zaméstnancU a dalSich zainteresovanych subjektl.

Do nehmotného majetku radime napriklad znaCky, patenty, ochranné
znamky, know-how, obchodni tajemstvi, autorska prava, povest
ainformace.

Podvod znamena jakykoliv zamérny Ci umysiny Cin, ktery ma za
cil pfipravit spolecnost 0 majetek Ci penize klamem nebo jinymi
nepoctivymi prostredky. O kradez se jedna v pripadg, ze je bez
pozadovaného schvaleni odcizen majetek spolecnosti.




NASE ZASADY

Jsme pozorni a chranime majetek spolecnosti pfed poskozenim,
ztratou a kriminalnimi ¢iny — tento majetek je totiz nezbytny pro nasi
obchodni ¢innost.

Dodrzujeme interni kontroly, které slouzi k zabezpeceni a ochrané
firemniho majetku.

Majetek vyuzivame pouze pro obchodni ticely nebo jiné ucely,
ke kterym jsme obdrzeli opravnéni od pfislusného vedeni.

Majetek spolecnosti nikdy nevyuzivame k osobnimu obohaceni
ani k nelegalnim aktivitam.

CO TO ZNAMENA PRO VAS

- Mate povinnost majetek spole¢nosti pfimérené zabezpecdit
pred ztratou, kradezi, poSkozenim a/nebo zneuzitim.

- Dodrzujete interni kontroly a postupy a fidite se jimi.

- Nasi znacku, patenty, ochranné znamky, know-how a autorskéa
prava pouzivate odpovédné a podle pokynd.
- Na firemnim pocditaci, telefonu ani v IT systému si neprohlizite

nevhodny, nelegalni, sexualné explicitni ani jinak urazlivy obsah.

- Pokud zaznamenate kradez, poskozeni a/nebo zneuziti firemniho
majetku, pfipadneé mate jakékoliv pochybnosti o jeho vhodném
pouZziti, obratite se na nadrizeného.

- Mate povinnost nahlasit podezieni na podvodné jednani, kradez,
prani penéz nebo jinou neobvyklou ¢innost.

CO DELAT, KDYZ...2

Obratil se na mé zakaznik s tim, Ze zakoupil
produkt, u kterého ma podezreni, Ze nejde
o originalni vyrobek nasi spolecnosti, ale velmi
nekvalitni padélek.

[T meii byste neprodlené kontaktovat tym pro
ochranné znamky, aby mohl zahajit vysetfovani,
vypatrat zdroj produktu a podniknout prislusné
pravni kroky. Kontaktni daje najdete na portalu
oddéleni dusevniho viastnictvi v siti intranet
Skupiny Sandvik.

Tisknu si v kancelafi dokument a najdu pfi tom
kopii objednavky, ktera se podoba objednavce
finalizované pred nékolika dny. Projdu si
rozsah objednavaného zbozi a vS§imnu si, Zze
k nému ziejmé nékdo pfidal dalsi polozky. Mam
podezieni, Zze nékdo ptivodni objednavku upravil.
Co mam délat?

|I| Dirazné vam doporucujeme oznamit své obavy
¢i podezreni nadfizenému, pfipadné je nahlasit
prostrednictvim divérného kanalu Speak Up.

KDE HLEDAT DALSI INFORMACE

Prislusné zasady, postupy a pokyny:

Zasady pro dusevni vlastnictvi— Technologie
(Intellectual Property Policy — Technology), Zasady
pro zabezpeceni (Security Policy), Zasady znacky

(Brand Policy), Zasady pro externi komunikaci
(External Communication Policy), Zasady pro interni
komunikaci (Internal Communications Policy)

Kontakty:
Business Area Patent Organisation, Group Trademark
Group Communication, Mistni IT oddéleni
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NA TRHU, KDE PUSOBIME

2.1 DBAME NA KVALITU A NEUSTALE
ZLEPSOVANI

Nase kultura zamerena na kvalitu a neustalé zlepsovani spociva v plnéni
a prekracovani zakaznickych oCekavani a v tom, ze nepretrzité rozvijime
a zlepSujeme vSechny aspekty nasi ¢innosti.

26



NASE ZASADY CO DELAT, KDYZ...?

NaSe Usili a aktivity pohani neustala snaha byt lepsia porozumét Dokud nas netlaci ¢as, délame véci spravné.

nasim zakaznikdm i jejich obchodnim potfebam. Na konci Etvrtleti ale citime tlak na ,spInéni
Cisel” a ob¢as nestihame. V takovém pripadé

Zalezi ndm na tom, abychom z&kazniklim dodévali bezpecné odesleme viechno, co se podafi vyrobit.

a udrzitelné produkty a sluzby, které napIni nebo dokonce predci

aiich ocekavAn| [T] Kvalita jde ruku v ruce s bezpe&nosti. Pokud
jejich ocekavan.

zacneme dodavat produkty a sluzby, které
Dlouhodobé vztahy se zakazniky nevybudujeme bez kvalitniho nesplfuji dohodnuté zadani, ohrozujeme tim

vedeni, spravného piistupu a netinavné snahy se zlepSovat Al [ RS ATE Y =8 @ Je mesirpUsine,
a vychézet zakaznikim vstiic Mate pocit, ze vas v tomto smeru nékdo do

néceho tlac¢i? Promluvte si se svym manazerem.
Inovativni povaha nasi spole¢nosti a povést prikopnika novych
technologii pfispivaji k tomu, ze zékaznici nasi znacku vnimajf jako
spolehlivého obchodniho partnera, ktery jim dodava nadprimérné
produkty a sluzby.

Neumim si byt jisty, Ze kazdodenni praci odvadim
stoprocentné spravné. Jak to mizu zlep$it?

Nepretrzity vyvoj a zlepSovani jsou pro nas zakladnimi kameny [1] Nasf nejvyssi prioritou by mél byt spravny

o . I o
pfi dosahovani cild spojenych s udrzitelnosti. pristup a snaha VZdY d.e Iatve,C' na 1,00/0'
Abychom toho dosahli, musime znat vsechny

pozadavky na danou ¢innost nebo ukol. Pracujete
v tymu? Prodiskutujte tyto pozadavky s kolegy

CO TO ZNAMENA PRO VAS a presvedcte se, ze je vSichni chapete stejné.

- Svym pfistupem a uvazovanim se snazite neustéale zlep3ovat Ujistéte se take, Ze mate zplisob, jak kazdy
procesy a napliiovat nebo dokonce prekradovat domluvené cezzdiayeh SiplTic ol se olbjeu nefasiesi,

- proberte je s osobou nebo oddélenim, které
zadani. o o . “ . -
obdrzi vysledky vasi prace (vasim ,zékaznikem®).

- Méte povinnost rozumét firemnim zasadam kvality, ciliim Mozna jde zadani zmenit tak, aby vam i zakaznikovi

a kliovym ukazatel(im vykonu (KPI). Jasné podporujete nase vyhovovalo [epe, jakoukoliv zmenu vsak musite

provést formalné a dodrzet pfi tom pravidla
organizace pro dokumentaci, schvalovani apod.
- Naslouchate internim i externim zdkaznikdm a nez se dohodnete Poradivam va$ manazer.

na zadani, snazite se porozumét jejich problémim a potfebam.

obchodni zajmy a posilujete nasi orientaci na zakaznika.

- Vzdy se ozvete, pokud narazite na nejasné zadani, mozné
nedostatky nebo nevyhovuijici produkt &i sluzby.

- Kazdy den se aktivné ucite a zlepSujete a nabyté znalosti
a dovednosti sdilite s ostatnimi.

- Aktivné podporujete nové technologie i produktovy vyvoj
a umoznujete tim neustalé zlepSovani internich i externich
z&kaznickych procestl a snazsi pInéni cild zamérenych na
udrzitelnost.

KDE HLEDAT DALSI INFORMACE

Prislusné zasady, postupy a pokyny:
Zasady kvality pro obchodni oblast

Kontakty:
Vas manazer

Vase oddéleni kvality
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2.2 RESPEKTUJEME ZAKONY NA OCHRANU
HOSPODARSKE SOUTEZE

Zakony na ochranu hospodarské soutéze a antimonopolni zakony
zakazuji nasledujici: kartelové dohody, zneuziti trzniho postaveni

a protisoutézni fuze a akvizice.
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NASE ZASADY

Veérime, Zze volna hospodarskéa soutéz je v nejlepsim zajmu

nasi spole¢nosti, akcionarl, zakaznikd, zaméstnancl i lidského
spoleCenstvi jako takového. Podporuije totiz efektivitu a inovace,
které jsou zakladem dobre fungujici trzni ekonomiky.

Respektujeme zékony na ochranu hospodarské soutéze na vsech
trzich, kde plsobime.

Zameéstnance skolime, aby zakony na ochranu hospodarské
soutéze znali a identifikovali situace, kdy je nutné je brat v potaz.

Dbéme na to, aby méli zaméstnanci ve spleti zakon( na ochranu
hospodarské soutéze k dispozici interni odborné pravni
poradenstvi.

CO TO ZNAMENA PRO VAS

- Méate povinnost rozumét firemnim zasadam, které se tykaji zakon(
na ochranu hospodarské soutéze, a s nimi spojenym pozadavkim
na vasi kazdodenni praci.

- Nesjednavate s konkurenty zadné dohody, které by mohly omezit
hospodarskou soutéz.

- S konkurenty neprobirate ani si nevymenuijete citlivé obchodni
informace.

- Pokud pracujete s produkty ¢i sluzbami na trhu, kde podil
spole¢nosti Sandvik pfesahuje 40 % (v Brazilii 20 %), méate
povinnost znat zvlastni pravidla, ktera plati pro spolecnosti
s vyznamnym trznim podilem.

- Pokud vahate, jestli se na konkrétni situaci vztahuje zakon na
ochranu hospodarské soutéze nebo jestli by zvazované opatreni
vedlo k dosazeni obchodnich cilli legitimnim zplsobem, méate
povinnost se v&as obratit s zadosti o pravni pomoc na pravni
oddéleni pro vasi obchodni oblast nebo na oddéleni Group Legal.

- Pokud se dozvite o poruseni zakon(l na ochranu hospodarské
soutéze nebo na takové poruseni pojmete podezreni, mate vzdy
povinnost se obratit na pravni oddéleni pro vasi obchodni oblast
nebo na oddéleni Group Legal.

- Pokud se setkavate s riziky vyplyvajicimi ze zakona na ochranu
hospodarské soutéze, zejména pokud jste ¢lenem obchodnich
nebo oborovych asociaci nebo se jinym zplsobem setkavate
s konkurenty, mate povinnost pravidelné absolvovat prfislusna
Skoleni.

CO DELAT, KDYZ...?

Zvazuji d&ast na schiizce, kde budou i nasi

konkurenti. Na co si mam dat pozor?

1] Schlzky s konkurenty se mlzete zi¢astnit,

pouze pokud mate jistotu, ze je Ucel schlizky
legitimni. Obecné je napfiklad prijatelné

Ucastnit se schiizky obchodni asociace nebo

se sejit s konkurentem, ktery je zaroven nasim
dodavatelem nebo zakaznikem, a probrat s nim
dodaci podminky. Pokud o legitimité ucelu dané
schiizky pochybujete, musite se obrétit s Zadostf
o pravni radu na pravni oddéleni pro vasi obchodni
oblast nebo na oddeéleni Group Legal. Pokud se
schiizky ztc¢astnite, musite podrobné znat zakazy
vyplyvajici ze zakona na ochranu hospodarské
soutéze, které se tykaji kontaktl s konkurenty,

a postupy pro tyto kontakty. Dalsi informace
najdete v Globalni smérnici k zakonlm na ochranu
hospodarské soutéze (Global Competition

Law Guideline).

Chci shromazdit informace o strategii a cenach

nasich konkurentu. Jaké zdroje smim vyuzit?

[1] Informace o obchodnim chovani konkurentd

mizete Cerpat ze véech verejnych zdrojd, jako
napriklad webovych stranek, brozur, vyrocnich
zprav a obchodnich publikaci. Smite také pfijmout
a pouzit informace, které vdam o konkurentovi
poskytne zékaznik, pokud tak ucini dobrovolné
avramci legitimniho jednani. Méjte prosim na
paméti, ze ziskavani libovolnych obchodné citlivych
informaci od konkurent(, at uz primo ¢i nepiimo,

je vzdy nelegalni.

KDE HLEDAT DALSI INFORMACE

Prislusné zasady, postupy a pokyny:
Zasady k zadkontim na ochranu hospodarské
soutéze (Competition Law Policy), sekce

0 zékonech na ochranu hospodarské

soutéze na intranetu

Kontakty:
Business Area Legal and Compliance
Group Legal and Compliance
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DBAME NA ODPOVEDNE OBCHODOVANI

Zakony a narizeni o celnia vyvozni kontrole urCuji pozadavky na dovoz
avyvoz hmotného i nehmotného zbozi (napfr. softwaru a technologii).
Tato pravidla musime dodrzovat, abychom zajistili odpovedné a legalni
mezinarodni obchodovani. Obchodnizakony a predpisy se vztahuji

na mnoho oblasti, jako pravidla plvodu, celni klasifikaci zboZi, celni
hodnotu, klasifikaci z hlediska kontroly vyvozu, spravu vyvoznich licenci,
omezené zkoumani stran, embargo a sankce.




NASE ZASADY

Dodavame produkty a sluzby do celého svéta a zavazujeme se
dodrzovat veskeré platné zakony a predpisy tykajici se dovozu
a vyvozu.

Zaméstnance $kolime, aby méli o dodrzovani obchodnich predpist
povédomi a znali je, a dodrzovani obchodnich predpist je nedilnou
soucasti vsech kazdodennich operaci.

Jsme presvedceni, ze nam dobre fungujici struktura pro dodrzovani
obchodnich predpist pfinasi nové obchodni pilezitosti. Nasim
cilem je vytvaret kulturu, kterd oceriuje sdileni znalosti a spolupraci,
coz vede k rozsahlému zavadéni ovérenych postupd.

V oblasti odpovédného obchodovani chceme jit ostatnim
prikladem a podilime se na rozvoji vhodnych obchodnich
opatfeni ve svétové obchodni komunité.

CO TO ZNAMENA PRO VAS

- Méate povinnost rozumét pozadavkim a predpistim svazanym
s dodrzovanim obchodnich predpist, které souviseji s kazdodenni
pracovni naplni ve vasi zemi. Prostuduijte si pokyny a procesy,
které u vés plati — podrobné pozadavky popisuji a pom{zou vam
je Uspésne dodrzovat.

- Pri obchodovani musite mit vzdy na paméti nasledujici faktory
(to se tyka i situaci, kdy zboZi prevazite osobné):

Co — Musite veédeét, o jaké zboZi se jedna, k jakému ucelu se
vyuziva a jaka je jeho technicka specifikace. Toto pravidlo
se vztahuje na hmotné i nehmotné zbozi.

Odkud — Musite znat plvod zboZi a legislativu platnou v zemi,
odkud se zbozi odesilé.

Kam — Musite znat sankce a legislativu platné v zemi dodani.

Komu — Musite védét, zda s danym obchodnim partnerem,
pripadné také kone¢nym uzivatelem, smite obchodovat.

Pro¢ — Musite veédét, jaké je kone¢né pouZiti zboZi.

Zvlastni pozornost je tfeba vénovat presuniim nehmotného zboZzi
(napr. softwaru, technologii a sluzeb) vzhledem k tomu, jak slozita
jsou pfislusna nafizeni a vyzadované kontroly.

KDE HLEDAT DALSI INFORMACE

Prislusné zasady, postupy a pokyny:

Z&sady pro dodrzovani obchodnich predpisti (Trade Compliance
Policy), Celni postupy (Customs Procedure), Zasady pro vyvozni
kontrolu (Export Control Procedure), interni procesy platné pro danou
obchodni oblast / divizi; intranetova sekce o dodrzovani obchodnich

predpist (trade compliance)

Kontakty (v nasledujicim poradi):

1. Mistni zéstupce pro dodrzovani obchodnich predpist
(trade compliance)

2. Business Area Trade Compliance Representative

3. Oddéleni Group Trade Compliance

CO DELAT, KDYZ...?

Mam potencialniho zakaznika, se kterym chci

zacCit spolupracovat. Co musim zvazit, nez ho
zkontaktuji?

[T] Pro nasi spolegnost by bylo nepfijatelnym rizikem

obchodovat se stranou, ktera podléha sankcim.
Proto je ddlezité, aby vSichni potencidlni obchodni
partnefi (tj. zakaznici i dodavatelé) prosli jesté pred
tim, nez s nimi zacneme obchodovat, procesem
provéreni partnert (tzv. restricted party screening).
Jakmile s obchodnim partnerem zacnete aktivné
spolupracovat, je neméné dilezité ho zahrnovat
do prabézného provérovani partnert ve vasi
obchodni oblasti. Podrobnosti vam poskytne
vase kontaktni osoba pro dodrzovani obchodnich
predpisU (trade compliance). Pokud nevite, kdo

to je, obratte se na zastupce pro dodrzovani
obchodnich predpist pro vasi obchodni oblast /
divizi. Jejich seznam najdete na intranetu.

Vsiml(a) jsem si, Ze v dovoznich/vyvoznich

prohlasenich a v pridruzené dokumentaci
nesouhlasi idaje o zbozi (napfiklad zemé
plvodu, HS kéd, hodnota k procleni), coz nékdy
vede ke zpozdénim a nadbyteénym kontrolam
pfi cleni nasich dodavek. Co s tim mizu délat?

[T] Je naprosto z&sadni, aby véechna celni prohlaseni

obsahovala spravné a konzistentni Udaje. Kdykoli
méte divod se domnivat, Ze jsou Udaje o zbozi
vyplnény nespravné nebo ze je v podkladech
nesrovnalost, obratte se na mistniho zastupce
pro dodrzovéni obchodnich predpist (trade
compliance), aby bylo mozné problém vhodné
vyresit. Pokud nevite, kdo to je, obratte se na
zastupce pro dodrzovani obchodnich predpist
pro vasi obchodni oblast / divizi. Jejich seznam
najdete na intranetu.

Zakaznik chce na posledni chvili zménit dodaci

adresu, coz v nas vyvolalo pochybnosti.
Co mém délat?

[T] Takovy pozadavek vysila varovny signal —viz

zasady Know Your Customer (KYC). Pokud véam
situace prijde podezreld, podrobné se vyptejte,
pro¢ chce zakaznik adresu na posledni chvili
zmenit. Mezi varovné signaly, kterym byste

meli vénovat zvlastni pozornost, patfi napfiklad
nasledujici: zakaznik ma k nakupu produktu
nezvykly divod, navrhuje vyssinez ,obvyklou”
cenu, v kupovaném zbozi se nevyzna, objednava
vyrazné vyssi mnozstvi, nez je obvyklé, pfipadné
se objednavka fakturuje nékomu jinému nez
kupujicimu. V takovych podezrelych situacich
byste méli aplikovat zasadu Ctyr oci. Vycet dalsich
varovnych signall najdete na intranetu.

31



NA TRHU, KDE PUSOBIME

2.4 BUDUJEME UDRZITELNY DODAVATELSKY
RETEZEC

Dodavatelem je kazda spole¢nost nebo subjekt, ktery spoleCnosti
Sandvik dodava zbozi nebo sluzby. Zbozi mize byt hmotné, napfiklad
material, dily nebo stroje, nebo nehmotné, jako software, vykresy, dusevni
vlastnictvi nebo know-how. Do sluzeb spada napriklad montaz, uklid,
zabezpeceni, poradenstvi, prodej nebo konstrukeni ¢innost.

/4
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NASE ZASADY

S dodavateli spolupracujeme a oéekavame od nich stejnou Uroven
Cestnosti, poctivosti a etického chovani, jakou mohou o¢ekavat oni
od nés.

Vytvatime partnerstvi s dodavateli, se kterymi mdzeme budovat
vzajemneé prospesné vztahy.

Zavazali jsme se vSude, kde plsobime, dodrzovat zakladni zdsady
tykajici se lidskych prav, pracovnich prav, ochrany zivotniho
prostiedi a boje proti korupci. To se tyka i nasich dodavatelU.

S nasimi klicovymi dodavateli z riiznych oblasti spolupracujeme na
tom, aby do roku 2030 dosahli 90% cirkularity a snizeni uhlikové
stopy o polovinu. V pfipadé potfeby jim také pomahame zajistit

Vv provozu bezpec¢nost a ochranu zdravi na stejné urovni, jakou
mame v nasi spole¢nosti.

CO TO ZNAMENA PRO VAS

- Jako zaméstnanec nakupu mate povinnost zajistit, aby byla
soucasti smlouvy s dodavateli vzdy i povinnost dodrzovat
Eticky kodex dodavateld.

- Jako zaméstnanec firmy Sandvik musite veskeré ¢innosti
souvisejici s nakupem provadét v souladu se Zasadami pro
nakup (Procurement Policy) a souvisejicimi postupy.

- Pokud jste si védomi jakékoliv neshody s nasim Etickym
kodexem dodavatell, obratte se na oddéleni nakupu.

CO DELAT, KDYZ...?

Zjistil(a) jsem, Ze jeden z nasich dodavatel(
nedodrzuje Eticky kodex dodavatel(
spole¢nosti Sandvik. Co mam délat?

[T] Obratte se s prosbou o radu na oddéleni nakupu.
V zavislosti na povaze zjiStené neshody existuje
cela Skala alternativ, které dodavateli mizou
pomoci vytvofit plan pro napravu situace. Pokud
neprinesou Uspéch, je na case zvazit vymeénu
dodavatele nebo jiné feSeni. Mlzete také zvazit,
jestli zjisténou nesrovnalost v procesu nakupu
nenahlasit prostrednictvim kanalu Speak Up.

Potrebuji nového dodavatele. Co musim spinit?

[T] Obratte se na mistni oddgleni nakupu, které
provede hodnoceni rizik a dodavatele schvali.
V zévislosti na vysledku hodnoceni rizik je mozné,
ze bude provéreni dodavatelovy shody s kodexem
zahrnovat i audit u dodavatele.

KDE HLEDAT DALSI INFORMACE

Prislusné zasady, postupy a pokyny:
Zasady pro nakupy ve spole¢nosti Sandvik
(Sandvik Procurement Policy), Eticky kodex
dodavatelt spole¢nosti Sandvik

Kontakty:
Oddeéleni pro nakup v prislusné divizi
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2.5 DBAME NA OCHRANU OSOBNICH UDAJU

34

A DULEZITYCH OBCHODNICH INFORMACI

Mezi osobniinformace (nebo udaje) patfi veskeré udaje, které
jakéhokoliv jednotlivee pfimo nebo neprimo identifikuji. Do ddlezitych
obchodnich informaci spadaji napriklad podnikatelské plany,
strategické dokumenty, planovaneé fuze a akvizice, informace o vyrobe,
prodeji a nakupu, dusevnivlastnictvi, informace o vyzkumu a vyvoji

a finanéni informace. Osobni Udaje i dilezité obchodniinformace
mohou mit mnoho podob, mohou napriklad existovat pisemné na
papire nebo byt ulozené elektronicky. Neopravnéné pouziti nebo
sifeni osobnich Udajl a/nebo dulezitych obchodnich informaci mize
vyznamne poskodit obchodni ¢innost nebo povest nasi spolecnosti,
stejné jako 0sob, jejichz osobni udaje jsme povinni chranit.




NASE ZASADY CO DELAT, KDYZ...?

Dbame na spravnost a dostupnost informaci pro vSechny, Jak mUZu prispét k ochrané osobnich udajt

kdo je potfebuji — a v okamziku, kdy je potfebuiji. nebo dilezitych obchodnich informaci?

[T] Jejich klasifikaci podle Systému klasifikace
informaci ve spole¢nosti Sandvik (Sandvik
Information Classification System; SICS).

Zavazali jsme se chranit osobni Uidaje zaméstnanct
a zainteresovanych subjekt(, se kterymi pfichazime do styku.

S osobnimi Udaji zachazime odpovedné a v souladu se zakony [T] Prectenim a dodrzovanim Postupt pro pripustné

a pfedpisy zemi, kde plsobime. vyuzivani informagnich technologil.

Informace o nasi spoleCnosti a souvisejicich subjektech [T] Predtenim a dodrzovanim Zasad ochrany osobnich
zpracovavame obezietné a pfijimame opatfeni nutna k zajisténi Udajli a Postupli pro ochranu osobnich ddajd.
ochrany dllezitych obchodnich informaci. [1] Nahlagenim vesgkerych narueni bezpe&nosti

osobnich Gdajd prislusnému IT oddélent.

. . Pokud zpracovavate osobni idaje nebo dulezité
CO TO ZNAMENA PRO VAS obchodni informace, zodpovidate za to, Ze jsou
- Dbéte na to, aby byly informace hodnovérné, spolehlivé sl clesiliEne vee ol pedebul ey
a dostupné véem, kdo je potiebuii, v okamziku, kdy je potiebuiji — el e Giifosi Eele L ZElerpersne
aviak pouze na zakladé skutecné potreby, proti neopravnénému pouziti nebo zverejnéni.

- Kosobnim Udajim ani ddlezitym obchodnim informacim
nepfistupujete ani je neshromazdujete, neukladate &i nesdilite
bez pfislusného opravneni.

Pro¢ nemUzu mit pristup ke vSem dostupnym
informacim?
o i (] Kveli zajistént diivérnosti ma k dileZitym obchodnim
- Pokud méte opravnéni sdilet osobni udaje nebo dulezité obchodni informacim a osobnim tdajdim vzdy pfistup jeding
informace s kymkoliv uvniti organizace nebo mimo ni, dbate na to, ten, kdo je skute&né pottebuje znat.
aby sdileni probihalo podle firemnich zasad a postupU a také dle

platnych zakont a predpisli zemé, kde plsobite.
Jak mam nakladat s osobnimi tidaji ve své
- Méte povinnost zajistit ochranu osobnich Gdajl nebo dlleZitych pracovni e-mailové schrance?

obchodnich informact, které se tykaji nasich zaméstnancd, e e e o B
zékaznikl, dodavateld, spole¢nych podnik{ a dalich jednotlived, si Postupy pro ochranu osobnich Gdajd, najdete
jejichz tdaje zpracovavame. tam navod pro konkrétni situace — napriklad to,

Ze citlivé osobni Udaje nemate posilat e-mailem,

- Vyuzivate osobni Udaje jen v mife nezbytné nutné k napinéni ) R ]
pokud nejsou nalezité zasifrované.

legitimniho obchodniho Ucelu nebo pravniho pozadavku.
- Prijiméte technicka i organizacni opatreni pfimérena citlivosti
osobnich Udaj a ddlezitych obchodnich informaci.

- Osobni udaje ukladate jen po dobu nezbytné nutnou k napinéni
legitimniho obchodniho Ucelu nebo pravniho pozadavku.

KDE HLEDAT DALSI INFORMACE

Prislusné zasady, postupy a pokyny: Postupy
pro pfipustné vyuzivani informacnich technologif
(Acceptable use of IT Procedure), Postupy pro
zabezpeceni informaci (Information Security
Procedure), Zasady IT zabezpeceni (IT Security
Policy), Postupy pro IT zabezpeceni (IT Security

Procedure), Zésady ochrany osobnich tdajl
(Data Privacy Policy), Postupy pro ochranu
osobnich tGdajd (Data Privacy Procedure)

Kontakty:

Business Area Legal and Compliance
Group Legal and Compliance

Chief Information Security Officer
Business Area Information Security
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SPOLECNOST SANDVIK VE SVETE

UPLATNUJEME NULOVOU TOLERANCI
VUCI UPLATKARSTVI A KORUPCI

Uplatkatstvi oznacuje nabizeni, poskytovani, prijimani nebo vyzadovani
cehokoliv hodnotného s cilem ovlivnit jednani verejného Cinitele nebo
soukromé spolecnosti pri pInénijejich povinnosti. Korupce znamena
zneuziti svérené moci k osobnimu obohaceni. Pod korupci mize patfit
stfet zajmU, zproneveéra, ilegaini provize, vydirani, protekce, nepotismus
(protezovani pribuznych) nebo trafikanstvi.

VA




NASE ZASADY CO DELAT, KDYZ...2

Zavézali jsme se podnikat co nejpoctivéji a uplatfiujeme nulovou Vysoce postaveny predstavitel jednoho
toleranci vici véem formam Uplatkarstvi a korupce. zakaznika mé pozadal o ,zafizeni viza" pro
syna, ktery o prazdninach jede do Némecka.
Nedavame Uplatky ani je neprijimame, a to ani pfimo, ani nepfimo Jde o velmi dileZitého zakaznika a bojim se,
prostrednictvim tfetich stran jednajicich nasim jménem. Ze pokud odmitnu, bude tento Elovék rozladény.

Zaroven vim, ze by bylo snadné ziskat zvaci
dopis z naSeho némeckého zastoupeni a Zze by
na zakladé dopisu syn mého kontaktu mohl ziskat
obchodni vizum. Co méam délat?

Nenabizime ani nepfijimame dary, které by nevhodné ovlivnily
nase obchodni rozhodnuti nebo rozhodnuti nasich partnerd.

Pri obchodnich rozhodnutich vzdy sledujeme nejlepsi zajmy

nasi spole¢nosti. [1] Nase pravidla proti tplatkaistvi a korupci zakazuiji

jakékoliv zvyhodnovani vymeénou za nelegalni

N vyhody. NaSe podnikani nesmi zaviset na

postupu a smérnic. laskavostech, které poskytujeme zakaznikiim,

a takova laskavost neni prijatelna, ani pokud neni

spojena s zadnymi naklady. Vizové podvody jsou

navic v EU velmi zavaznym kriminalnim ¢inem

Dodrzujeme interni postupy a zavadime Gcelné kontroly. a pokud byste zadosti vyhoveli, ohrozili byste sve
evropskeé kolegy. Musite zadost zdvorile odmitnout
a vysveétlit, Ze politika nasi spolec¢nosti neumoznuje

COTO ZNAMENA PRO VAS pomoc pfi vyfizovani viz, s vyjimkou sluzebnich

cest poradanych nasi spolecnosti.

O pripadném stretu zajmu informujeme podle prisluSnych zasad,

Zavazali jsme se dodrzovat veskerou legislativu proti prani Spinavych
penéz, véetné povinnosti oznamit jakykoliv podezrely obchod.

- Odpovidate za to, ze rozumite firemnimu postoji k Uplatkarstvi

a korupci. i
MUj bratr vlastni stavebni spoleénost. Jako
- Neprovédite facilitacni platby (,vSimné") ani nedovolite ostatnim, spravce nemovitosti nasi spoleénosti mam
aby je provadeli za vas. koneéné slovo v tom, ktera stavebni spoleénost

o . | | o . dostane zakazku na stavbu novych zavodt nebo
- Nezapojujete se do ¢innosti, které by vedly k jakémukoliv stretu firemnich budov. Vim, 7 by takové zakazky
osobnich a firemnich zajm0. prinesly bratrové spoleénosti prospéch, ale
obavam se, Ze by nas sourozenecky vztah mohl

- Od tretich stran, napfiklad distributor’ nebo obchodnich . d DR s
ohrozit mou povést nebo i praci. Co mam délat?

zastupcl, pozadujete takovou miru ¢estnosti a poctivosti,

ktera odpovida nasim vysokym etickym hodnotam. (1] Neméli byste uzavirat zadnou smiouvu se
spolecnosti, ve které mate primé nebo neprimé
- Ve vztazich se zékazniky, konkurenty, dodavateli i distributory se zajmy. Potencialnimu stfetu zajmd se vyhnéte
vyhybate jednani, které by mohlo omezit schopnost spravedlivé zverejnénim vech primych ¢i nepiimych zajmu
soutézit nebo by mohlo ovlivnit Gsudek vas samotnych nebo v dané spole¢nosti.

vaSeho protejsku (sem patfi napfiklad nepfimérené darky
nebo zabava).

KDE HLEDAT DALSI INFORMACE

Prislusné zasady, postupy a pokyny:
Zasady tykajici se Uplatkarstvi a korupce
(Antibribery and Anticorruption Policy)

a souvisejici postupy

Kontakty:
Business Area Compliance
Group Legal and Compliance
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SPOLECNOST SANDVIK VE SVETE

3.2 ZAVAZALI JSME SE K ODPOVEDNOST!
VUCI ZIVOTNIMU PROSTREDI

Odpovédnost vici zivotnimu prostfedi znamena podnikat a poskytovat
produkty a sluzby tak, abychom minimalizovali negativni dopady na
zivotni prostredi a prispivali k trvale udrziteIné budoucnosti.
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NASE ZASADY CO DELAT, KDYZ...2

Vytvarime kulturu, ve které nase celkové obchodni cile snizujf Na pracovisti vytvafime zbyteény odpad —

ekologickou z&téZ a soucasné umozriuji realizaci vize Zero Harm. pouzivame napfiklad jednorazové obaly
na jidlo i material. Jak to mtiZzu zménit?
Stanovujeme si dlouhodobé environmentalni cile a Ukoly a aktivne

rok co rok pracujeme na tom, abychom zmirmovali ekologické . o i :

. . o . . . ) a zastupce pro BOZP. Méli by vam pomoci
dopady nasi zavodu a' nablzen'e?o zbozia sluzeb.WSnazme se ta!«e vyhodnotit, jak se k neefektivnimu vyuzivan!
v tomto smyslu co nejvice ovliviiovat chovani nasich dodavatelU. obalovych materiall postavit.

[T] Proberteto s kolegy a obratte se také na manazera

Pomoci analyzy rizik a hlediska trvalé udrZitelnosti vyhodnocujeme

ekologické aspekty naseho podnikani a hledame, jak minimalizovat Na pracovisti ob&as nedodrzime postupy

Jeho negativni dopady na Zivotni prostredt. a nevypneme nepouzivané spotrebide, napfiklad
svétla nebo poéitace. Nékdy se dokonce stane,
Ze bézi naprazdno stroje a dalsi zafizeni.

Co mam délat?

Kdykoliv zjistime, ze by nase ¢innost mohla zivotni prostredi
poskozovat, prijimame pozitivni preventivni opatfen.

Uplatiiujeme Siroce prijimany princip ,znecistovatel plati’, podle [1] Obratte se na svého nadfizeného, manaZera nebo
kterého by mél znecistovatel nést naklady za freseni znecistén, zastupce pro BOZP a predejte jim svij podnét ke
aby se zabranilo poskozeni lidského zdravi a zivotniho prostredi. zlepSeni. Pokud Ize zafizeni nastavit tak, aby se

zapinalo jen v pfipadé potfeby, snizi se spotreba
energie i naklady a minimalizuji se dopady na

CO TO ZNAMENA PRO VAS 2ivotni prostred:
- Odpovidate za to, ze chapete environmentalni pozadavky
spojené s vasiroli ve firmé. Na pracovisti poradame radu schiizek s kolegy
zjinych pobocéek a vétsinou se setkavame
- Vénujete Cas tomu, abyste se seznamili s ekologickymi riziky 0sobné, co? je spojeno s presuny. Posledni
a hrozbami, které se projevuiji ve vasi kazdodenni praci, a zaroven dobou pomérné dost premyslim o tom, jak tato
prijimate opatrenti, kterd vam pomuzou jim zabranit. praxe zatéZuje zivotni prostiedi a jestli nemGzu

udélat néco pro to, abychom ekologické dopady

- Berete v Uvahu nésledky plytvani energiemi, vodou a dalSimi t&chto cest snisili.

zdroji pfi préci, a snazite se o jeho minimalizaci vSude,

kde je to mozné [T] PFi organizovani osobnich setkani byste vzdy

méli zvazit i mozné alternativy. V dnesni dobé
- Snazite se opétovné pouzivat a/nebo recyklovat co nejvice uZ jsou dostupna i jina feseni, napfiklad online
materiald a dodrzujete mistni postup pro tfidéni odpadu, schlizky, které nejenom snizujf dopady na zivotni

abyste zatéZ na zivotni prostredi co nejvice snizili. ciesiied e lehe Selil C2s | 2erie. Polue 3
nezbytné nutné se setkat osobné, méli byste se

- Dodrzujete prislusné pozadavky a mistni postupy pro pouzivani, vZzdy poradit s cestovni agenturou o tom, jak se
skladovani, oznacovani, pfepravu a likvidaci chemickych latek. na misto dopravit co nejlépe.

- NahlaSujete a vySetfujete ekologické nehody, skoronehody
a ohrozeni a sdilite relevantni informace, které mohou
ostatnim pomoci podobnym situacim predchazet.

- Kdykoliv jedete na sluzebni cestu, odesilate dodavky nebo
zasilate zbozi zakaznikiim, zvazujete i dopady zvoleného
zplsobu dopravy na zZivotni prostredi.

KDE HLEDAT DALSI INFORMACE

Prislusné zasady, postupy a pokyny:

Smeérnice bezpecénosti a ochrany zdravi a Zivotniho
prostredi pfi praci; mistni smérnice a postupy pro
ochranu zivotniho prostredi

Kontakty:
Vas manazer/nadrizeny
Mistni zastupce pro BOZP
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SPOLECNOST SANDVIK VE SVETE

DBAME NA EFEKTIVNI A PRESNOU
SPRAVU DANI

Daneé sestavaji z pfimych dani, neprfimych dani a dani ze mzdy.

Do primych dani spada dan z prijmu pravnickych osob, dan

z nemovitosti a srazkova dan placena v cizich zemich. Mezi neprimé
dané patfi dan z pridané hodnoty (DPH), dan ze zbozi a sluzeb (GST),
dan z prodeje a spotrebni dan z energetickych produktl. Pod dané
ze mzdy spada napriklad dan z prijmu strhavana zameéstnavatelem
z hrubé mzdy nebo platu zaméstnance a také dan z prijmu placena
za mimoplatové benefity, jako napfiklad sluzebni vz, pfispévek na
bydleni a zdravotni pojisténi.




NASE ZASADY CO DELAT, KDYZ...2

Efektivni a pfesna sprava dani znamena, ze podnikani a danové Pfemyslim o restrukturalizaci obchodnich

procesy vedeme prokazatelné poctivé a predkladame spravné oddéleni v naSem regionu. Prodeje, které ted'

dariové vysledky pfi presnych nakladech. fakturuje obchodni oddéleni v zemi A, by od
pristiho roku fakturovalo obchodni oddéleni

Prijali jsme socialni a pravni zavazek hradit dafiovou ¢astku, ktera v zemi B. Stavajici obchodnici by zlstali

je z pravniho hlediska splatna v jednotlivych jurisdikcich, tak jak zaméstnani v obchodnim oddéleni v zemi A

to vyzaduje legislativa jednotlivych zemi. avénovali by se prodeji stejné jako doposud.
Hlavnim cilem této restrukturalizace je

Nasim akcionariim jsme se také zavazali, ze budeme spravovat identifikovat synergie mezi ob&ma obchodnimi

podpliré danové procesy co nejefektivnéji a predkladat efektivni oddélenimi a vyuzit ispory z rozsahu.

a spravne darove vysledky. [T] zvazte, jestli by navrhované fedeni nepfineslo pfimé

Mame za to, Ze dialog tykajici se dariovych zalezitosti miize byt dariove dlisledky, napfiklad tzv. zdanéni pfi odchodu

otevieny a transparentn. (exit tax) a stélou provozovnu v zemi A. Zvazte také,
jak bude za poskytované sluzby odmérnovano
obchodni oddéleni v zemi A a jestli se obchodni
oddéleniv zemi B nemusiv zemi A prihlasit k DPH.

CO TO ZNAMENA PRO VAS Pokud se rozhodnete svij plan zrealizovat, poradte
- P¥i spravé aktivit z hlediska dani jste pedlivi a rozumite tém se s oddelenim Group Tax.
aspektlm vasi ¢innosti, které s danémi souviseji.
- Pfivyhodnocovéani nebo provadéni jakychkoliv zmén jiz v Gvodni Vyjednavam se zékaznikem o velké smlouvé
fazi zapojujete oddéleni Group Tax. a podilim se na jeji pripravé. Smlouva ma
v nékolika ohledech globalni dopady - zbozi
- Pfi obchodni ¢innosti vzdy dodrzujete pfislusné danové zakony, se bude dodavat do jiné zemé a zékaznik je
predpisy a firemni postupy. zahrani¢nim subjektem.
- Dbéte na to, abyste vy i ostatni fesili dafové zalezitosti neprodiené. (] Rovnovaha mezi dariovymi zajmy zakaznika
a danovymi zajmy spole¢nosti Sandvik je ¢asto
- Aktivné spolupracujete s dalsimi skupinami na zajisténi danovych velice kiehka. Pokud si nejste zcela jisti tim, jak se
prilezitosti, zmirnéni danovych rizik a sdileni feseni. bude uplatriovat dan (tj. nejste dariovy poradce

nebo jste se s dafiovym poradcem v nedavné

dobé neradili ohledné totozné transakce), nechte

dodrzujete pfislusné zasady a postupy. si dariové duisledky co nejdfive potvrdit od mistniho

financniho oddéleni. Pokud vam toto oddéleni

neumi byt ndpomocné, obratte se na oddéleni

- Pri danové komunikaci s tretimi stranami jste obezretni. Group Tax. Pfesvédcte se, ze je danovy rezim radné
zohlednén ve smlouve a v pfipadé potreby si s tim
nechte pomoci.

- Privyuzivaniinterniho nebo externiho danového poradenstvi

- Berete v Gvahu mistni i globalni danové disledky svého jednani.

KDE HLEDAT DALSI INFORMACE

Prislusné zasady, postupy a pokyny:

Danové zasady (Tax Policy), Postupy pro prevodni
ocenovani (Transfer Pricing Procedure),

Postupy pro jednani s danovymi organy

(Interactions with Tax Authorities Procedure)

Kontakty:
Group Tax
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SPOLECNOST SANDVIK VE SVETE

3.4 KOMUNIKUJEME CESTNE,

TRANSPARENTNE A VCAS

Komunikace nédm pomaha se vice zapojovat, budovat silnou znacku

a ridit nasi povest tak, aby prispivala k dosahovani nasich obchodnich
cild. Komunikaci mizeme délit na slovni, pisemnou ¢i vizualni,

a také na interni ¢i externi. Mlze se uskute¢riovat prostrednictvim
nejrlizngjsich kanald: intranetu, internetu, internich meetingt ¢i
platforem pro spolupraci, socialnich médii, publikacii dalsich médii,
napriklad novin, televize nebo radia.

—
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NASE ZASADY CO DELAT, KDYZ...2

Mame oficialné jmenované miuvci, ktefi jménem spoleénosti Zavolal mi novina¥ a chtél mi napfimo polozit
verejné komunikuji. Cilem je zajistit profesionalni, konzistentni, dotazy ohledné nehody, ke které nedavno
pravné vyhovujici a Sestné odpovédi na dotazy ze strany médif, doslo v jednom z nasich vyrobnich zavodu.
analytik( a investord. [T] Jednat s médii a zodpovidat dotazy jménem nasi

spole¢nosti smi pouze mluvei k tomu jmenovani.

Novinare byste o tom méliinformovat a odkazat ho
obchodovana na burze. na prislusného miuveiho. Pokud si nejste jisti, kdo to
je, odkazte ho na oddéleni Group Communications.

Dbame na plnéni povinnosti, které mame jako spolec¢nost

Zapojujeme se do otazek verejné politiky, které jsou klicoveé pro
nas Uspéech a vztahuji se k nasi obchodni ¢innosti. Pri dialogu
0 otazkach verejné politiky a lobbovanivzdy dodrzujeme pfislusné Jsem ve vlaku a sly&im, jak se za mnou nékdo
zakony a jedname Cestné, poctive a s respektem. bavi o vécech souvisejicich s nasi spoleénosti,
které neni vhodné otevrené sdilet na verejnosti

Jedname a vystupujeme tak, abychom dodrzovali nase zakladni - . . o
ani sdélovat osobam mimo organizaci.

hodnoty a budovali ddvéru v nasi znacku.
[T mali byste dané osobé pripomenout nasi zasadu

Z&kazniky a externfi interni zainteresované subjekty véas a dikladné jednat a vystupovat tak, abychom odrazeli nase

informujeme a pomahame jim pochopit, jak se nase obchodnf zakladni hodnoty a budovali davéru v nasi znacku,

ginnost vyviji. a stejné tak i zasadu, Ze nikdy nesdilime divérné
informace.

V rdmci celé spoleCnosti oteviené sdilime informace, zpétnou
vazbu i postupy, které se osvédcily v praxi, abychom podporovali

L, o v . ) , MUj soused se politicky angazuje a poprosil mé,
transparentnost a zapojovani se. Davérné informace ale nikdy dal ! e Ve oC D

jestli by nemohl pfijit k ndm do prace. MGzu mu

nesitime. to dovolit?
Vzdy dbame na to, aby byly poskytované informace pfesné a nikoliv [T] Ze vieho nejdfiv si se svym manazerem
zavadgjici. promluvte o tom, jaky ma zamy$lena navstéva

. . . . ) Ucel. Pokud by méla byt Ciste politicka, je
Jsme politicky i ndbozensky neutralni. Nasi zaméstnanci se mohou pravd&podobnd nevhodna. Pokud je ale jejim
ve volném Case a jako soukromé osoby svobodné zapojovat do cilem ziskat informace o nasi firmé, méize jit

verejnych, ndbozenskych i politickych zaleZitosti. o prilezitost k vysvétleni nasi role ve spole¢nosti.

Komunikujeme zplsobem, ktery podporuje diverzitu a inkluzi.
Kolega na socialnich sitich vyjadruje nazory,
které jsou ocividné v rozporu s hodnotami
a/nebo Etickym kodexem spoleénosti Sandvik.
COTO ZNAMENA PRO VAS Je takové jednani prijatelné?
- S médii, analytiky nebo investory hovofite, jen pokud k tomu

[T] vaichni zaméstnanci spole¢nosti Sandvik
méte opravnéni. Totéz plati pro komunikaci jménem nasi

maji samozrejmé pravo na vlastni nazor. Jako
spolecnosti na socialnich sitich. zaméstnanec spole¢nosti mate na druhou stranu
dbat na to, abyste jednali a vystupovali v souladu
s nasimi zakladnimi hodnotami a Kodexem.
Kolegovo jednani mlizete vzdy probrat se
- Na socidlnich sitich i pfi veskeré ostatni komunikaci vystupujete zastupcem pro komunikaci.
opatrné a ¢estné, pouzivate zdravy Usudek a drzite se nasich
zékladnich hodnot.

- Nesdilite s nepovolanymi osobami neverejné informace,
které mohou ovlivnit cenu nasich akcif.

- Prikomunikaci o spole¢nosti Sandvik dbéate na to, abyste jasné KDE HLEDAT DALSI INFORMACE
rozlisovali mezi vami a celou spole€nosti a abyste komunikovali Prislusné zasady, postupy a pokyny:
v souladu s nasim Etickym kodexem a tim, jak se chcete Zésady znacky (Brand Policy), Zasady fizent
prezentovat kolegim a zakaznik(m. rizik (Risk Management Policy), Zasady pro

Predchazite Sifeni f4 sfenven , K externi komunikaci (External Communication
- Predchazite sirenifam a neoverenych zprav, a naopa Policy), Zasady pro interni komunikaci (Internal

podporujete otevieny a konstruktivni dialog. Communications Policy), Postupy pro sponzorstvi
a zapojovani se do komunity (Sponsoring and
Community Involvement Procedure), Postupy pro
politické navstévy (Political Visits Procedure)

Kontakty:
Vas zastupce pro komunikaci, Group
Communications, Investor Relations, Group Legal
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3.5 JSME AKTIVNIMI CLENY KOMUNIT,
VE KTERYCH PUSOBIME

Aktivni ¢lenstvi v komunité zahrnuje takoveé Cinnosti, jako je vybirani
peneéz pro mistni charitativni organizace, podpora dobrovolnictvi

v komunité, sponzorovani mistnich skoleni a zaméstnavani osob

z komunity, podpora ekonomického rlistu komunity, podpora univerzit,
vyzkumu a dalsich charitativnich instituci. Cinnosti, do kterych se
zapojujeme, by mely podporovat nase obchodni cile, dlouhodobou
strategii a snahu podnikat udrzitelné. VSichni zameéstnanci by mel
dostat prilezitost se do komunity aktivne zapojit s cilem pozitivné
ovlivnit lidskou spole¢nost.




NASE ZASADY

Jsme presvedceni, ze dlouhodoby Uspéch je provazan s rozvojem
zdravé a prosperujici komunity.

Podporujeme komunitni investi¢ni ¢innost, ktera napomaha
nasi strategii, vizim a zakladnim hodnotam a ktera je vzajemné
prospésna pro nasi firmu i pro spole¢nost.

Prispivame k Usp&Snému rozvoji komunit, ve kterych pdsobime.

Investice do komunity povazujeme za dilezity faktor, ktery nam
pomaha jednak ziskévat, zapojovat, rozvijet a udrzet sizaméstnance,
jednak podporovat povést nasi spolec¢nosti jako odpovedného
podniku.

Dbame na to, aby byly ¢as i zdroje vynalozené na charitativni
pfispévky vhodné, prfimérené a schvalené.

Neposkytujeme zadné pfimé ani nepiimé prispévky kandidatdm do
verejné funkce, politickym stranam ani jinym politickym organizacim,
vyjimkou jsou oborové organizace.

V zdsadé neposkytujeme vibec zadné dary. To plati pro sbirky vSech
uceld. Jedinou vyjimkou jsou mimoradné udélosti, napriklad velké
pfirodni katastrofy.

CO TO ZNAMENA PRO VAS

- Na Zadosti o financovani z komunity mizete jménem nasi
spole¢nosti reagovat pouze v pfipadé, ze k tomu mate opravnéni.

- Komunitni projekty a subjekty pro sponzorovéani vybirate peclive
a dbéte na to, aby vynalozené zdroje a Cas pfinesly prospéch
vSem zucastnénym stranam, sledovaly jasné cile a vedly k
méfitelnym a viditelnym vysledkim.

- Mate povinnost vedét, jaké ¢innosti nase spolecnost sponzoruje
—viz Postupy pro sponzorstvi a zapojovani se do komunity.

- Pokud se jménem spole¢nosti podilite na dobrovolnickych
¢innostech v komunité, musite se ujistit, Ze jsou v souladu
s globalnimi i mistnimi zdsadami spole¢nosti.

- Kdyz komunita pozada o pfispévek, reagujete véas a s respektem.

CO DELAT, KDYZ...2

Nase komunita mé oslovila s Zadosti
o partnerstvi s organizaci, ktera investuje
do rozvoje Skoly. Jak mam postupovat?

| Kazdy sponzorsky projekt nebo projekt zapojeni
se do komunity, kterého se jako spolec¢nost
zU¢astnime, musi byt povazovan za obchodni
smlouvu a zahrnovat pisemné ujednani, které
specifikuje rozpocet a zadvazky obou stran.
Veskera nase Ucast musi byt v souladu s Etickym
kodexem. Investici nebo sponzorstvi je nutno
mérit a monitorovat a také vytvorit projektové
cile podle nasich béznych kritérii. Dalsi informace
najdete v Postupech pro sponzorstvi a zapojovani
se do komunity.

Kde najdu informace o tom, jaké ¢innosti
a projekty nase spole¢nost nesponzoruje?

[T] Mezi ¢Ginnostia projekty, které nesponzorujeme,
patfi napriklad ty, které jakymkoliv zpsobem
porusuiji nas Eticky kodex, jsou osobnimi koniCky
nebo zajmy nasich zaméstnancli nebo osob
s rozhodovaci pravomoci, nebo jde o rizikové
sportovni udélosti, projekty nebo jiné udalosti.
Uplny seznam najdete v Postupech pro sponzorstvi
a zapojovani se do komunity, které jsou dostupné
na intranetu.

KDE HLEDAT DALSI INFORMACE

Prislusné zasady, postupy a pokyny:
Zasady znacky, Zasady pro externi komunikaci,
Postupy pro sponzorstvi a zapojovani se do komunity

Kontakty:

Group Communications
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NAS ETICKY KODEX SE VY VIJI

Eticky kodex plati pro nas vsechny a meél by nas vést pri kazdodenni
praci. Jako zamestnanec mate povinnost si Eticky kodex precist,
pravidelne se jim ridit a zareagovat, kdykoliv jste svedkem jeho
poruseni. Mate také povinnost se ridit vSemi zasadami Skupiny, které
se vztahuji k vasi praci a pozici. Zakladni hodnoty, zasady, postupy

a model vedeni spolecnosti Sandvik najdete také na intranetu v sekci
The Sandvik Way.

Tento kodex nepokryva véechny situace, se kterymi se mizZete setkat
—a nékdy nemusi byt spravné reseni na prvni pohled jasné. Nebojte se
zeptat, kdykoliv mate otazky nebo pochybnosti.

JAK SE ZACHOVAT V NAROCNE SITUACI

Pokud si v néjaké situaci nevite rady, polozte si nasledujici otazky:

- Jetoto rozhodnuti nebo jednani legalni?

- Jetoto rozhodnuti nebo jednaniv souladu s politikou Skupiny a Etickym kodexem?
- Bylo by mi pfijemné, kdyby se o tomto dozvédéla moje rodina, pratelé a dalsi lidé mimo spole¢nost Sandvik?

- Zachoval(a) bych se stejné, kdyby se moje rozhodnuti nebo jednani mélo objevit na prvni strance novin?

POKUD MATE PODEZRENI NA PORUSENI KODEXU
Pokud jste zaznamenali mozné poruseni Etického kodexu, mate povinnost:
- Své obavy co nejdfive probrat se svym primym nadfizenym.

- Obrétit se na jiného nadfizeného nebo na oddéleni Human Resources, pokud by vam predchozi moznost
byla neprijemna.

- Nahlasit své obavy skrze kanal Speak Up, pokud vam ani jedna z vySe zminénych moznosti nevyhovuje
nebo si prejete zlstat v anonymité.
home.sandvik/speakup

Pro spole¢nost Sandvik je zasadni, abyste své podezieni na mozné poruseni Etického kodexu nahlasili.
Jediné tak mizeme pristoupit k ndprave, zlepsit firemni pracovni prostfedi, sniZit riziko pro spole¢nost
Sandvik a byt i nadale etickou a udrzitelnou spole¢nosti.
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