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Arsstamma i Sandvik Aktiebolag

Aktieagarna i Sandvik Aktiebolag kallas till arsstamma tisdagen den 27 april 2021.

Pa grund av covid-19-pandemin har styrelsen beslutat att arsstamman ska genomféras utan
fysisk narvaro av aktieagare, ombud och utomstaende, och att aktieagare ska ha mojlighet
att utbva sin rostratt endast genom postrostning fore stamman. Information om de av
arsstamman fattade besluten offentliggors tisdagen den 27 april 2021, sé snart utfallet av
postrostningen ar slutligt sammanstallt.

REGISTRERING OCH ANMALAN
Aktiedgare som vill delta i stamman genom postrostning ska:

- dels vara inford som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
mandagen den 19 april 2021;

- dels anmala sitt deltagande i stdmman till bolaget genom att avge sin postrdst (enligt
anvisningarna under rubriken Postréstning nedan) sa att denna & Computershare AB
tillhanda senast mandagen den 26 april 2021.

For att ha ratt att delta i stamman maste aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade
tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir upptagen i aktieboken
mandagen den 19 april 2021. Observera att foérfarandet ocksa galler betraffande aktier som
ligger pa banks aktiedgardepa och vissa investeringssparkonton (ISK). Sadan
rostrattsregistrering begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som
forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast onsdagen
den 21 april 2021 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

POSTROSTNING

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utdva sin réstratt endast genom
postrostning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomférandet av bolags- och féreningsstammor. For postréstningen ska ett sarskilt
formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa bolagets webbplats
home.sandvik och pa bolagets huvudkontor, Kungsbron 1, sektion G, plan 6, Stockholm. Ifyllt
och undertecknat postrostningsformular ska skickas via e-post till info@computershare.se
eller till Computershare AB, "Sandviks arsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm. Ifyllt
formular maste vara Computershare AB tillhanda senast mandagen den 26 april 2021.
Aktieagare som ar fysiska personer kan aven avge sin postrost elektroniskt genom verifiering
med BanklD via bolagets webbplats home.sandvik. Sddana elektroniska réster maste ocksa
avges senast mandagen den 26 april 2021.

Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r
hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postréstningsformuléret.

FULLMAKT M M

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad
av aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns pa bolagets
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webbplats home.sandvik. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller
annan behdérighetshandling bifogas formularet.

AKTIEAGARES RATT ATT FA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktieagare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen och
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska
situation, dels bolagets férhallande till annat koncernbolag.

Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till bolaget senast tio dagar fore
arsstamman, dvs. senast l6rdagen den 17 april 2021, till adress Sandvik AB, Att: Asa
Thunman, Box 510, 101 30 Stockholm eller med e-post till asa.thunman@sandvik.com.
Fragor och svar halls tillgangliga pa bolagets webbplats home.sandvik och péa bolagets
huvudkontor, Kungsbron 1, sektion G, plan 6, Stockholm, senast torsdagen den 22 april
2021. Upplysningarna skickas ocksa till de aktieagare som har begéart dem och uppgett sin
adress till bolaget.

DAGORDNING

Val av ordférande vid stamman.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

ourwWNE

7. Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

8. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstallande direktdren fér den
tid redovisningen omfattar.

9. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen
samt beslut om avstdmningsdag.

10. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter, suppleanter och revisorer.

11. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn.

12 Val av styrelseledaméter:

12.1 Andreas Nordbrandt
12.2 Jennifer Allerton
12.3 Claes Boustedt
12.4 Marika Fredriksson
12.5 Johan Molin

12.6 Helena Stjernholm
12.7 Stefan Widing

12.8 Kai Warn

13. Val av styrelseordférande.

14, Val av revisor.

15. Godkannande av ersattningsrapport.

16. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2021).
17. Bemyndigande om forvarv av bolagets egna aktier.
18. Beslut om andring av bolagsordningen.
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BESLUTSFORSLAG
Punkt 1 — Val av ordforande vid stamman

Valberedningen utgors av dess ordférande Fredrik Lundberg (AB Industrivarden), Ann
Grevelius (Alecta), Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder), Lars Pettersson
(Lundbergs) och Johan Molin (Sandviks styrelseordférande).

Valberedningen foreslar advokat Sven Unger som ordforande vid stamman, eller vid dennes
forhinder den person valberedningen anvisar.

Punkt 2 —Val av en eller tva personer att justera protokollet

Styrelsen foreslar att Ann Grevelius, representant for Alecta, och Anders Oscarsson,
representant for AMF, ska justera stammans protokoll, eller, vid forhinder for nagon eller
bada av dem, den eller de som styrelsens ordférande anvisar. Uppdraget att justera
protokollet innefattar &ven att kontrollera rostlangden och att inkomna postroster blir ratt
atergivna i protokollet.

Punkt 3 — Upprattande och godkannande av réstlangd

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som uppréattas av Computershare
AB pa uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstammoaktieboken och inkomna postroster,
samt kontrollerad av de personer som utsetts att justera protokollet.

Punkt 9 — Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om utdelning om 6,50 kronor per aktie. Som
avstamningsdag foreslas torsdagen den 29 april 2021. Om stamman beslutar i enlighet med
forslagen berdknas utdelningen utbetalas av Euroclear Sweden AB tisdagen den 4 maj 2021.

Punkt 10 — Bestdmmande av antalet styrelseledamadter, suppleanter och revisorer

Valberedningen foreslar atta styrelseledamoter och inga suppleanter samt ett registrerat
revisionsbolag som revisor.

Punkt 11 — Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn
Valberedningen foreslar arvode till styrelsen enligt foljande:

- Styrelsens ordférande: 2 625 000 (2 550 000) kronor

- Ovriga styrelseledaméter som inte &r anstallda i bolaget: 710 000 (690 000) kronor
vardera

- Ordfoérande i revisionsutskottet: 310 000 (300 000) kronor

- Ovriga ledamoter i revisionsutskottet: 175 000 (170 000) kronor vardera

- Ordférande i erséttningsutskottet: 150 000 (145 000) kronor

- Ovriga ledamoter i ersattningsutskottet: 118 000 (115 000) kronor vardera

- Ordférande i utskottet for forvarv och avyttringar: 200 000 (0) kronor

- Ovriga ledaméter i utskottet for forvarv och avyttringar: 150 000 (0) kronor vardera

Arvode till revisorn ska utgad I6pande enligt godkand rakning.
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Punkt 12 — Val av styrelseledamoter
Valberedningen foreslar att foljande personer valjs till styrelseledaméter:

12.1 Andreas Nordbrandt (nyval)
12.2 Jennifer Allerton (omval)
12.3 Claes Boustedt (omval)
12.4 Marika Fredriksson (omval)
12.5 Johan Molin (omval)

12.6 Helena Stjernholm (omval)
12.7 Stefan Widing (omval)

12.8 Kai Warn (omval)

Johan Karlstrom har avbojt omval.

Andreas Nordbrandt, fodd 1971, ar civilingenjor och har en lang och gedigen industriell
erfarenhet i en global miljo, framfor allt inom internationell gruvverksamhet och bedéms genom
denna pa ett utmarkt satt kunna komplettera befintlig kompetens i Sandviks styrelse. Andreas &r
verkstéllande direktdr och styrelseledamot i Malarvillan AB.

Punkt 13 — Val av styrelseordférande
Valberedningen foreslar omval av Johan Molin som styrelseordférande.
Punkt 14 — Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av
PricewaterhouseCoopers AB som revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2022.

Punkt 15 — Godké&nnande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar godkanna styrelsens ersattningsrapport enligt
8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 16 — Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2021)
Bakgrund

Sedan 2014 har Sandviks arsstamma arligen beslutat om langsiktiga incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i form av prestationsbaserade aktiespar-
program med krav pa investering for samtliga deltagare. Styrelsen anser att dessa program
uppfyller sitt syfte att sammanlanka deltagarnas och aktiedgarnas intressen, starka Sandvik-
koncernens mgjlighet att attrahera, behalla och motivera kompetent personal samt starka
Sandviks fokus och inriktning for att uppfylla de langsiktiga affarsmalen. Styrelsen foreslar
darfor att arsstamman beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner for 2021 ("LTI 2021") p& nedanstaende villkor.

Allmant

LTI 2021 omfattar cirka 350 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Sandvik-
koncernen, uppdelade pa fyra kategorier. Det maximala antalet Sandvik-aktier som kan
komma att tilldelas enligt LTI 2021 ar 2,3 miljoner aktier, vilket motsvarar cirka 0,2 procent av
antalet utestdende aktier i Sandvik.

For deltagande i LTI 2021 kravs att den anstéllde till marknadspris senast den 15 juni 2021
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investerar i Sandvik-aktier ("Investeringsaktier”). For det fall den anstéllde inte kan investera
fore detta datum pa grund av att denne &r upptagen i en av Sandvik ford loggbok, ska
styrelsen ha réatt att senarelagga investeringsdatumet for sddan anstalld. Den anstallde kan
inom ramen for LTI 2021 investera upp till ett belopp motsvarande 10 procent av sin fasta
arslon fore skatt vid tidpunkten for investeringen.

Forutsatt sadant forvarv av Investeringsaktier kommer deltagare i LTI 2021 ges rétt att efter
en tredrsperiod vederlagsfritt tilldelas Sandvik-aktier enligt de villkor som anges nedan.

Prestationsaktier

Varje forvarvad Investeringsaktie ger deltagare ratt att tilldelas Sandvik-aktier forutsatt att
vissa prestationsmal uppnas ("Prestationsaktier”). Maximalt antal Prestationsaktier som kan
komma att tilldelas for varje forvarvad Investeringsaktie ar:

8 for verkstallande direktoren,

7 for ovrig medlem av koncernledningen (for narvarande 9 personer),
6 for hogre chef (cirka 60 personer), och

5 for nyckelperson (cirka 280 personer).

Varje medlem av koncernledningen ska nominera de personer som ska erbjudas deltagande
i LTI 2021 och som ska inga i kategorierna hogre chef respektive nyckelperson, baserat pa
befattning, kvalifikation och individuell prestation. Alla nomineringar ska godkénnas av
verkstallande direktoren.

Antalet Prestationsaktier som deltagaren slutligen tilldelas for varje forvarvad Investerings-
aktie ar beroende av utvecklingen av Sandvik-koncernens justerade vinst per aktie ("EPS”)
for rakenskapsaret 2021 ("EPS 2021”) i foérhallande till justerad EPS for rakenskapsaret 2020
("EPS 2020”). Styrelsen faststaller de nivaer avseende justerad EPS som maste uppnas for
tilldelning av ett visst antal Prestationsaktier. Tilldelning sker enligt féljande:

- En Prestationsaktie tilldelas for varje forvarvad Investeringsaktie om EPS 2021
Overstiger EPS 2020.

- For att tilldelning av 6vriga Prestationsaktier 6ver huvud taget ska bli aktuell krdvs en
okning av EPS 2021 med mer an 5 procent i forhallande till EPS 2020. Den 6kning av
EPS som kravs for tilldelning av maximalt antal Prestationsaktier for varje férvarvad
Investeringsaktie faststalls av styrelsen.

Den niva som kravs for maximal tilldelning samt i vilken utstrackning de faststallda nivaerna
har uppnatts kommer att redovisas i arsredovisningen for 2021.

Forutsattningar for tilldelning

Tilldelning av Prestationsaktier forutsatter fortlopande anstalining och att samtliga
Investeringsaktier innehas under en period om tre ar fran det att Investeringsaktierna
forvarvades ("Intjanandeperioden”). Styrelsens ordférande far i sarskilda fall medge
undantag fran dessa krav nar det géller enskilda deltagare, medan styrelsen far besluta om
sadana undantag gallande grupper av deltagare.

Om villkoren for tilldelning som uppstélls for LTI 2021 ar uppfyllda ska tilldelning av

Prestationsaktier ske under 2024, dock senast den 30 juni 2024. Tilldelning ska ske
vederlagsfritt med forbehall for skatt.
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Justering av antalet Prestationsaktier m m

Fore tilldelning av Prestationsaktier ska styrelsen prova om antalet Prestationsaktier ar rimligt
i forhallande till Sandviks finansiella resultat och stéllning, inverkan av storre forvarv,
avyttringar och andra betydande kapitaltransaktioner, forhallanden pa aktiemarknaden och i
ovrigt. Om styrelsen bedomer att sa inte ar fallet ska styrelsen reducera antalet
Prestationsaktier till det lagre antal som styrelsen beddmer lampligt eller besluta att ingen
tilldelning ska ske.

Styrelsen ska ha ratt att besluta om omrakning av villkoren for LTI 2021 i handelse av
fondemission, split, foretrddesemission och/eller andra liknande handelser i Sandvik.

En alternativ kontantbaserad incitamentslosning kan komma att implementeras for deltagare
i sddana lander dar forvarv av Investeringsaktier eller tilldelning av Prestationsaktier inte ar
lampligt, eller i 6vrigt om sadan I6sning bedoms vara lamplig. Saddan alternativ incitaments-
I6sning ska, sa langt praktiskt mojligt, utformas med motsvarande villkor som LTI 2021.
Verkstallande direktdren och koncernchefen ska ha ratt att besluta vilka personer som ska
erbjudas deltagande i den kontantbaserade incitamentsldsningen.

Styrelsen, eller av styrelsen for andamalet inrattat utskott, ska ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av LTI 2021 inom ramen for angivna huvudsakliga villkor.

Ratten att tilldelas Prestationsaktier kan inte 6verlatas och ger inte deltagaren ratt till
kompensation for utdelning som lamnas pa underliggande aktier under Intjanandeperioden.

Kostnader for LTI 2021 och sakringsatgarder

Det antal Sandvik-aktier som kommer att behovas for LTI 2021 beror pa priset per Sandvik-
aktie vid tiden for investeringen och deltagarnivan. For att sékerstalla ett tillrackligt antal
aktier, mot bakgrund av marknadsvolatiliteten, har ett pris om 135 kronor per Sandvik-aktie
anvants vid berakningen av det hogsta antal aktier som kan behdévas. Baserat pa detta
aktiepris, uppskattas den totala kostnaden for LTI 2021 uppga till hogst 334 miljoner kronor.
Kostnaderna har berdknats som summan av Iénekostnaderna, inklusive sociala avgifter om
55 miljoner kronor, och administrativa kostnader for programmet uppgaende till cirka

2 miljoner kronor. Baserat pa ett aktiepris om 185 kronor (vilket skulle resultera i att farre
Sandvik-aktier behovs), uppskattas den totala kostnaden uppga till hogst 346 miljoner
kronor, av vilka 57 miljoner kronor utg6r sociala avgifter och cirka 2 miljoner kronor utgor
administrativa kostnader. Kostnaderna for LTI 2021 kommer att fordelas 6ver aren 2021—
2023.

Sandvik avser att sékra sitt atagande att leverera Sandvik-aktier under LTI 2021 genom
aktieswapavtal med tredje part. Rantekostnaden for en sadan aktieswap beréknas uppga till
cirka 1,4 miljoner kronor per ar baserat pa nuvarande rantelage, oavsett om berdkningen
baseras pa ett aktiepris om 135 kronor eller 185 kronor. Mot denna kostnad star dock vardet
av eventuella aktieutdelningar.

Beredning av forslaget

Forslaget har beretts av styrelsens ersattningsutskott och har diskuterats och beslutats av
styrelsen. Verkstallande direktéren har inte deltagit i styrelsens diskussion och beslut
gallande forslaget.

Majoritetskrav

Beslutet om LTI 2021 kraver en majoritet om mer an halften av de vid bolagsstamman
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avgivna rosterna.
Ovrigt

For en beskrivning av Sandviks 6vriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till not K4 i
Sandviks arsredovisning for 2020 och bolagets webbplats.

Punkt 17 — Bemyndigande av styrelsen att besluta om férvarv av bolagets egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill arsstamman 2022,
besluta om forvarv av bolagets egna aktier enligt foljande villkor.

- Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm.
- Forvarv far endast ske till ett pris per aktie inom det vid var tid gallande kursintervallet,

varmed avses intervallet mellan géallande hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs som
publiceras I6pande av Nasdaqg Stockholm.

- Forvarv far ske av hogst s& manga aktier, att bolaget vid var tid innehar hogst 10
procent av det totala antalet aktier i bolaget.

- Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fére arsstamma 2022.

Syftet med bemyndigandet &r att mojliggora for styrelsen att Idpande anpassa bolagets
kapitalstruktur och darmed bidra till 6kat aktiedgarvarde.

For giltigt beslut om bemyndigande kravs att det bitrads av aktiedgare foretradande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen &r tillgangligt pa bolagets webbplats

home.sandvik.

Punkt 18 — Beslut om &ndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar andra bolagsordningen enligt nedan forslag:

Nuvarande lydelse

Foreslagen ny lydelse

§1
Bolagets firma ar Sandvik Aktiebolag.
Bolaget ar publikt (publ).

§1
Bolagets foretagsnamn ar Sandvik Aktiebolag.
Bolaget ar publikt (publ).

§ 10 (forsta stycket)

For att f4 deltaga i bolagsstamma skall
aktiedgare dels vara upptagen i utskrift eller
annan framstallning av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fore
stdmman, dels géra en anmélan harom till
Bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stAmman. Denna dag far ej vara
sbndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton,
och inte infalla tidigare &n femte vardagen
fore stamman.

§ 10 (forsta stycket)

For att fa deltaga i bolagsstamma skall aktiedagare
gora en anmélan harom till Bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stdmman. Denna
dag far ej vara séndag, annan allman helgdag,
l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton,
och inte infalla tidigare an femte vardagen fore
stamman.

[ingen motsvarighet]

8§13

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att
aktiedgarna skall kunna utéva sin rostratt per post
fore bolagsstdmman enligt vad som anges i 7 kap.
4 a § aktiebolagslagen (2005:551).
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Nuvarande lydelse

Foreslagen ny lydelse

Styrelsen far besluta att den som inte &r
aktieagare i bolaget skall, pa de villkor som
styrelsen bestammer, ha ratt att narvara eller pa
annat satt folja forhandlingarna vid
bolagsstamma.

§13

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontoforing av finansiella instrument.

§14

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av

finansiella instrument.

Andringarna av § 1, § 10 och nuvarande § 13 i bolagsordningen foreslas till féljd av vissa
lagandringar. Vad avser § 10 regleras avstamningsdagen i lag och behdver darfér inte anges
i bolagsordningen. Nya § 13 foreslas for att ge styrelsen mojlighet att besluta om
forhandsrostning, sa kallad postréstning, infor en bolagsstamma och besluta om
utomstaendes narvaro vid bolagsstammor. Detta tillats enligt aktiebolagslagen endast om det
anges i bolagsordningen.

Styrelsen foreslar ocksa att verkstallande direktéren bemyndigas att vidta de smarre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen av
bolagsordningen vid Bolagsverket.

For giltigt beslut om andring av bolagsordningen kravs att det bitrads av aktiedgare
foretradande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstamman
foretrddda aktierna.

HANDLINGAR

Valberedningens férslag under punkterna 1 och 10-14 samt styrelsens forslag under
punkterna 2-3, 9 och 15-18 framgar i sin helhet av denna kallelse. Valberedningens
motiverade yttrande och presentationen av de foreslagna styrelseledamoéterna finns pa
bolagets webbplats home.sandvik. Redovisningshandlingar (inklusive styrelsens yttrande
roérande forslaget under punkten 9), styrelsens ersattningsrapport, styrelsens yttrande
rérande forslaget under punkten 17, revisionsberattelsen och revisorns yttrande avseende
tillampningen av riktlinjerna for ersattning framlaggs genom att de halls tillgangliga pa
bolagets huvudkontor, Kungsbron 1, sektion G, plan 6, Stockholm, och péa bolagets
webbplats home.sandvik. Kopior av handlingarna skickas kostnadsfritt till de aktieagare som
begar det och uppger sin adress till bolaget. Bolagsstammoaktieboken kommer att finnas
tillganglig pa bolagets huvudkontor, Kungsbron 1, sektion G, plan 6, Stockholm.

AKTIER OCH ROSTER

| bolaget finns totalt 1 254 385 923 aktier och roster.
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BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Sandvik Aktiebolag, org. nr 556000-3468, ar personuppgiftsansvarig for den behandling av
personuppgifter som utférs av bolaget eller dess tjansteleveranttrer i samband med
arsstamman. For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2021

SANDVIK AKTIEBOLAG (PUBL)
Styrelsen
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